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INDICADORES E METAS

PAPEL

4.

Meta � 

Unidade gestora: 

Periodicidade: 

Indicador Q a a e pape A4 e e a e e e re e

Unidade de medida M e r

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

19.783 2 .267 18.544 6.953 6.629

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 71 56 * 5 5 5 5

Previsão da

Evolução da meta 5.274* 5. 1 4.76 4.522 4.296

*



COPOS DESCARTÁVEIS

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

*

Indicador

Q a a e e c p s escar e s para a e ca e e a e e
e re es

Unidade de medida Ce

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

8.572 8. 94 6.664 427 5 472

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 85 6 * 5 5 5 5

Previsão da

Evolução da meta 96 * 1. 95 1. 4 988 939

12



Indicador I press es a s rea a as a

Unidade de medida N er e p as

Série histórica 2017 2018

- 15.653.175 14.881.58 6.935.386 4.879.729

Série 2022-2026 2022 2023

Metas (%) 47 9 * 5

2022 2023

7.128.276 * 6.771.862 6.433.269 6.111.6 6 5.8 6. 26

*

IMPRESSÕES

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

13

2200226622002255Previsão da

Evolução da meta

202

202 202 202

5 5 5



Indicador C s e e er a e r ca r ec a pe as c cess r as

Unidade de medida Mw ( e awa - ra)

Série histórica 2017 2018

7.417 7.627

Série 2022-2026 2022 2023

Metas (%) 12 5 * 1

2022 2023

6.519 * 6.454

ENERGIA ELÉTRICA

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

2021

2026

2026

2

6.262

2020

5.76 5.967

2025

2

2025

6.325

2019

7.45

2024

2

2024

6.389
Previsão da

Evolução da meta

14



Indicador Volume de água fornecida pelas concessionárias

Unidade de medida Metros cúbicos

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

50.188 50.315 53.677 32.854 29.993

Série 2022-2026 2022

2022

2023

2023

2024

2024

2025

2025

2026

2026

Metas (%) 20% * 1% 1% 1% 1%

Previsão da

Evolução da meta 42.942* 42.544 42.119 41.698 41.281

*

ÁGUA E ESGOTO

Água | Consumo

Meta 
fornecida pelas concessionárias

Unidade gestora

Periodicidade: nual 

15



2020 2021

1 9 9

2025 2026

** ** **

2025 2026

- - -

*

CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Indicador

N er e pr cess s e c ra a c re s c

s s e e

Unidade de medida N er e pr ces

Série histórica 2017 2018 2019

1 1

Série 2022-2026 2022 2023 2024

Metas (%) 4 * 7 5

Previsão da

Evolução da meta

2022 2023 2024

14 15

16



GESTÃO DE RESÍDUOS

Resíduo Papel

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Indicador

pape a a e a e e p ra a e e c e s
e r s ser e s

Unidade de medida K

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

25.653 23. 77 36.419 13.163 1 .53

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 1 * 1 1 1 1

Previsão da

Evolução da meta

2022 2023 2024 2025 2026

15.87 * N A N A N A

*

17
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Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Indicador N er e e s ser e s es a s rec c a e

Unidade de medida N er e e s

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

575 1.176 349 4 9

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 1 * 1 1 1 1

2022 2023 2024 2025 2026

1 82 * N A N A N A N A

*

Previsão da

Evolução da meta

18



Resíduos do Serviço de Saúde

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Indicador e res s es a s a

Unidade de medida K

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

12 59 3 65 9 5 34 6

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 1 * 1 1 1 1

2022 2023 2024 2025 2026

29 * N A N A N A N A

*

Previsão da

Evolução da meta

19



2021

-

2026

1

2026

N A

Resíduos de Obras e Reformas - RCC

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Indicador O ras re r as c es s Res s a C s r C (RCC)

Unidade de medida Perce a e ras re r as c es s RCC

Série histórica 2017 2018 2019 2020

- - - -

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025

Metas (%) 1 1 1 1

2022 2023 2024 2025

28 * N A N A N A

*

Previsão da

Evolução da meta

2020



Lâmpadas Fluorescentes

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Indicador N er e pa as resce es es a as a MTR

Unidade de medida N er e pa as

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

- - - - -

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 1 * 1 1 1 1

2022 2023 2024 2025 2026

1 . * N A N A N A N A

*

Previsão da

Evolução da meta

21



2021

993.36

2026

2026

852. 57

TELEFONIA FIXA

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

Indicador M s a s c e e a a

Unidade de medida M s

Série histórica 2017 2018 2019 2020

2.471.736 2.231.973 1.788.812 982.948

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025

Metas (%) 45 64 * 5 4 3

2022 2023 2024 2025

972.298 * 933.683 896.336 869.446

*

Previsão da

Evolução da meta

22



CAPACITAÇÕES EM SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Unidade de medida

2017 2018 2019 2020 2021

Série 2022-2026

Metas (%)

Previsão da

Evolução da meta

N er e Capac a es

-- 2 3

2023 2026

1 * 5 5

2022

2023 2024 20262022

Indicador

Série histórica

Unidade de me

2017 2018 2019 2020 2021

Série 2022-2026

Metas (%)

Previsão da

Evolução da meta

Capac a es e S s e a a e e Q a a e e V a

N er e Capac a es

-- 22 3

2023 2024 2025 2026

1 * 5 5

2022

2023 2024 2025 20262022

4 * 6 9 9 9

Indicador

Série histórica

23



2020

79.635 85.534

2025

8

2025

92. 36 84.674

TRANSPORTE

Indicador C s c s e e a as a

Unidade de medida L r s

Série histórica 2017 2018 2019

159. 13 152.433 146.113

Série 2022-2026 2022 2023 2024

Metas (%) 19 1 * 8 8

Evolução da meta

2022 2023 2024

118.193 * 1 8.738 1 . 39

*

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

24

202

202

202

8



Unidade gestora

Periodicidade:

Meta 

Indicador C s c s e ese

Unidade de medida L r s

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

38. 41 39.214 45.655 22.5 3 22.49

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) 3 * 8 8 8 8

Previsão da

Evolução da meta

2022 2023 2024 2025 2026

44.386 *

*

25



LIMPEZA

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

Indicador Despesa c ser e a er a s e pe a **

Unidade de medida Rea s

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

19.9 4.247 21.146.274 23.22 .716 22.429.57 28.831.629

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) N A N A N A N A N A

Evolução da meta

2022 2023 2024 2025 2026

31.745.634* N A N A N A

*
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Meta 

Unidade gestora

Periodicidade:

Indicador Des es s de d e des d

Unidade de medida Re s

Série histórica 2017 2018 2019 2020 2021

2 627 438 5 557 347 3 544 8 8 5 39 34 4 3 5 3

Série 2022-2026 2022 2023 2024 2025 2026

2022 2023 2024 2025 2026

Metas (%) / /

/

/

/ / /

/ /

Evolução da meta 6 389 59*

*

27



ANEXO I - QUADRO DE INDICADORES5.
Indicadores Unidade Gestora

Pape U a e e Pa r e A ar a

C p s Descar e s U a e e Pa r e A ar a

I press es U a e e E pa e s

E er a E r ca U a e e Pr e s E r c s

Á a U a e e Ma e

Res s Pape U a e e Ser s Gera s

Res s I r ca U a e e Pa r e A ar a

Res s Ser s e Sa e Ser e Per c as e Sa e

Res s C s r C D s e Ar e ra e E e ar a

Res s L pa as F resce es U a e e Ma e

Res s S s VERDE MP

C ra a es S s e e s D s e C pras

Te e a U a e e E pa e s

Capac a es e S s e a a e e
Q a a e e V a

Ce r e Es s e Aper e a e F c a

Tra sp r e C s e s U a e e Tra sp r es

L pe a U a e e Ser s Gera s

V c a Pa r a U a e e V c a Pa r a

28



ANEXO II - PLANO DE AÇÕES6.
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PAPEL

Meta -

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

M rar c s e sa e pape
A4. A ar p a e e cas
c s e ce a a a e 25 p r
ce .

U a e e
Pa r e
A ar a

C E ec

2

D ar r s e press s ser e s a
Ba c e L r s (F a s
Ba c s S c a s) e a ecas
e c a es care es (esc as
as s pres s e ras).

U a e e
Pa r e
A ar a

P a E ec

3
D ar a s c s r es ra

Pa e a S s e a a e.

A ar a
VERDE MP

Assess r a I a e
A 23 Pre s a

30



COPOS DESCARTÁVEIS

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

M rar c s e sa e
c p s. A ar p a e e cas
c s e ce a a a e 25 p r
ce .

A ar a C E ec

2
D ar a s c s r es ra

Pa e a S s e a a e.

A ar a
VERDE MP

Assess r a e
I a e

C Pre s a

3

Rea ar es para s s r s
c p s escar e s pe s per a e es

e r e s e ca s c ser e
c pa.

D s
A s ra a

18 as Es

31



IMPRESSÕES

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N° Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1
M rar c s e sa . A ar
p a e e cas c s e ce a
a a e 25 p r ce .

U a e e
E pa e s

C E ec

2
E a rar pr e e
re e s a e par e e
e pa e s e press .

U a e
E pa e s

A 23 Pre s a

3
D ar s a s c s
r es ra Pa e a

S s e a a e.

E pa e s
VERDE MP

Assess r a I a e
C Pre s a

32



ENERGIA

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1
M rar c s e sa . E
cas e e cess a ar p a e e.

Pr e s E r c s C E ec

2
A s es c ra a s c a
c cess r a e e er a sa
re e c s .

Pr e s E r c s A a E ec

3
S s r as pa as resce es
p r LEDs.

Pr e s E r c s C E ec

4
Es para s a ar se s r e
prese a e reas espec cas c
c rc a re a.

Pr e s E r c s C

C r e
pr ra a

e ras
a D s

5
D ar c s r es ra Pa e

a S s e a a e.
Pr e s E r c s

VERDE MP
C Pre s a

6
Es para p e e er a

a ca.
Pr e s E r c s De 22 C c a

7

I c r s c ra s e s s
as resce es escar a as a

c pr a es a e a
a er a .

D s e
Ar e ra e
E e ar a

C

C r e
pr ra a

e ras
a D s

8
S s r Ar C c a e Ja e a
p r Sp s I er er.

D s e
Ar e ra e
E e ar a

C

C r e
pr ra a

e ras
a D s

33



ÁGUA E ESGOTO

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

Ac pa ar c s e sa . A ar
p a e e cas c s e ce a
25 a a e s eses
c sec s.

U a e e
Ma e

C Pre s a

2

N car a a e s e a
c a e e r e ras e as

e escar a a se r c pe e e
(U a e e Ma e ) rea ar
e ra se a a r e r a PJ e

a e ar a p a a e
ac pa a e (Mapa A ).

Secre r PJ
C r e a r (a)

A s ra (a)
C Pre s a

3
D ar c s se es ra Pa e

a S s e a a e
.

Ma e
VERDE MP

Assess r a I a e
C Pre s a
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CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS

Meta -

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

Capac ar s ser res ( e e erce
a a es e apr cess as
c ra a es) e s s e a a e e
s a a acep .

Se res c
a a

e apr cess a
c ra a CEAF

C Pre s a

2

Ma er a a a ca e e s e
ser s c cr r s s s e e s
se pre e p ss e c a e es e
acarre e e r pac a e a
s c a e ec c .

Se res c
a a

e apr cess a
c ra a CEAF

C Pre s a

3
S er r p eses e c pras
c par a as c r s r s a
A s ra P ca.

Se res c
a a

e apr cess a
c ra a CEAF

C Pre s a

35



GESTÃO DE RESÍDUOS

Resíduo Papel

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

Rea ar a ra e a e a e
1 p r ce pape ser e a
c pera as e ca a res c s as
p r pess as s c a e e er e s.

Ser s Gera s
VERDE MP

Assess r a I a e
C E ec

2
D ar a a a e e pape
ra e a e a Pa e a

S s e a a e

Ser s Gera s
VERDE MP

Assess r a I a e
C Pre s a

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1 C E ec

Des ar a e a a e e 1 p r
ce s e pa e s e

r ca ser e s (s ca a) e ar
s s para s a e a es

ca as ra as.

U a e e
Pa r

36



N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

I c r s c ra s e ras e
re r as a r a c ra a e
rec er e es ar s RCC e
c r a e c a e s a

e e c aprese a
respec c pr a e.

D s
Ar e ra e
E e ar a

C E ec

Resíduos do Serviço de Saúde - RSS

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

2

C

C

E ec

Pre s a

C ra a ser e c e a s
RSS e c r a e c a e s a

e e

Ser e Per c as
e Sa e

D ar s a s Pa e a
S s e a a e

Ser e Per c as
e Sa e
VERDE MP

Assess r a e
I a e

Resíduos da Construção Civil - RCC

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

37



Resíduo: Lâmpadas Fluorescentes

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1
Des ar a e a a e e 1 p r
ce as pa as resce es

ser e s.

U a e
Ma e

C E ec

2 C E ec

Ma er s c ra s ser e
s s as resce es pe as
LED a r a e c ra a

r ecer c pr a e escar e as
resce es c r e e s a

e e.

U a e
Ma e

Resíduos Sólidos

Meta 

Unidade gestora VERDE MP

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

Pr er a es s s e e s
res s es a a p ss e

s rec c e s s c pera as e
ass c a es essa ca e r a e
res s.

D s
A s ra a
Ser s Gera s

VERDE MP

18 as Pre s

2
Re sar PGRS - P a e
Gere c a e e Res s S s
MPRS.

GAT
VERDE MP

18 as Pre s

38
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TELEFONIA FIXA

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N° Ação

1
M rar c s e sa . D ar

s a s Pa e a
S s e a a e.

2
E a rar pr e e
re e s a e par e e
Te ec MPRS.

3
C ra a e e e
e ec MPRS

4
D ar c s r es ra
Pa e a S s e a a e

Unidades
Executoras

U a e e
E pa e s

U a e e
E pa e s

U a e e
E pa e s

E pa e s
VERDE MP

Prazo

C

J 23

P a

C

Status

E ec

E ec

Pre s a

Pre s a
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N.

1 re s a

2

3

4

CAPACITAÇÕES EM SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

PODCASTS s re s e as PLS
U a es

CEAF
VERDE MP

C P

Se s ar e r e ar s es res
ca s e c rp c a s re

c s c sc e e (rec rs s
a ra s e s e ser s) e escar e

c rre e res s.

U a es
CEAF

VERDE MP
C Pre s a

es
Or e ar s erce r a s s re a

s res s s s.

Ser s Gera s
CEAF

VERDE MP
C Pre s a

D ar a es Pa e a
S s e a a e.

U a es
VERDE MP

I a e
C Pre s a



Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

2

C

C

E ec

Pre s a

Ca pa a s c a para es ar
s a a s es ca e s e re

s pr s MP (B ).

U a e e
Tra sp r es

U a e e
Tra sp r es

Ca pa a s c a para es ar
as re es r a s sa se pre

e p ss e a re s
es ca e s.

TRANSPORTE

41



N.
Unidades

Executoras Prazo Status

1

U a e e
A ar a

U a e Ser s
Gera s

C E ec

2
Ser s Gera s

CEAF
VERDE MP

C E ec

3
U a e e

Ser s Gera s
C E ec

4
U a e e

Ser s Gera s
C E ec

5
U a e e

Ser s Gera s
C E ec

6
U a e e

Ser s Gera s
C E ec

LIMPEZA

Meta 

Unidade gestora

Periodicidade

Ação

A r r pr s e ra e s
c r e e Ter e
Re er c a.

Or e ar s c r s erce r a s
s re a es s res s s s a
I s .

Us rac a a a a a para
pe a c r e e Ter

e Re er c a.

Descar e e Ma er a s e L pe a
c r e Ter e Re er c a

Us e E pa e s e Pr e
I a c r e Ter e
Re er c a

U r es c ecc a s
pre ere c a e e e a

a er a rec c e c r e Ter
e Re er c a.
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VIGILÂNCIA PATRIMONIAL

Meta -

Unidade gestora

Periodicidade

N. Ação
Unidades

Executoras Prazo Status

1

S er r a c rp c c a I s
e A s ra S per r a
p ss e a rea e a e p s s e

c a e s e es sca
rac a ar c s a r r ca
c p e e a s ser s c
a ar e ra .

V c a
Pa r a

31.12.2 23 E ec
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