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Neste relatorio, descreve-se o projeto de desdobramento do Planejamento
Estratégico do Ministério Publico do Rio Grande do Sul para o periodo 2022-2029. Os
resultados aqui apresentados derivam de um trabalho conjunto realizado pela Secretaria de
Planejamento, Governanga e Gestdo (SPGG), por meio do Departamento de Planejamento
Governamental (DEPLAN), e pelo Ministério Publico do Rio Grande do Sul (MPRS), com a
coordenagdo do Escritério de Gestao Estratégica e Projetos (EGEP), entre setembro e
dezembro de 2023.

Ao longo desse tempo, foram realizadas trés oficinas - cada uma com etapas
posteriores de refinamento e consolidacao -, nas quais elaboraram-se os resultados-chaves
para os objetivos estratégicos e definiram-se as agdes com seus indicadores e metas.

No relatdrio, faz-se uma introdugao, contextualizando o planejamento estratégico do
MPRS; discorre-se sobre a metodologia utilizada no projeto e nas oficinas; apresenta-se a
consolidacdo do plano; e sao feitas consideracdes finais.

Palavras-chave: Planejamento Estratégico; Mapa Estratégico; Objetivos Estratégicos;
Resultados-chave; A¢des, Indicadores e Metas.
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O Planejamento Estratégico é um processo fundamental para o sucesso das
organizagoes. Abrangendo a estrutura como um todo e mobilizando os mais altos niveis
organizacionais, a estratégia orienta as acdes e promove a concentracao dos esforgos para
o atingimento de objetivos em um determinado periodo de tempo, proporcionando, assim,
o alinhamento em toda a instituicao.

No contexto do Ministério Publico do Rio Grande do Sul (MPRS), o presente ciclo teve
inicio com a adesdo ao Planejamento Estratégico Nacional (PEN-MP), que foi elaborado
pelo Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP). O PEN-MP para o decénio
2020-2029 resultou de processo de escuta ampla e democratica, além de construcao
coletiva que contou com a efetiva participacdao de todos os ramos e as unidades
ministeriais, inclusive do MPRS. Para a analise e consolidacao das contribuicdes, o CNMP
adotou o modelo de planejamento e gerenciamento da estratégia denominado Balanced
Scorecard (BSC), por meio do qual a Missao, a Visao, os Valores e os Objetivos Estratégicos
foram dispostos em um mapa estratégico.

Uma vez realizada a adesao ao plano nacional em 2021, por meio de Termo de
Adeséao e Cooperagao, o MPRS instituiu o seu mapa estratégico para o periodo 2022-2029,
refletindo os elementos advindos do PEN-MP. A partir disso, o MPRS identificou a
necessidade de desdobrar o seu mapa estratégico em acgoes, a fim de levar a instituicao
para o alcance de seus objetivos estratégicos e ao atingimento de sua visao de futuro.

Foi nessa conjuntura que se deu o contato entre a equipe do Escritério de Gestao
Estratégica e Projetos (EGEP) do MPRS e a equipe composta de membros do
Departamento de Planejamento Governamental (DEPLAN) e da Subsecretaria de
Planejamento da Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo (SPGG), em uma
reunido inicial de alinhamento, realizada em 6 de setembro de 2023. Na ocasiao, definiu-se
que a primeira etapa do projeto consistiria no desenvolvimento de um plano de trabalho
pelo DEPLAN, o qual se encontra no apéndice | deste relatério. Nesse plano estdo
detalhadas as atividades e as entregas resultantes desse projeto; as ferramentas e
metodologias a serem utilizadas no desdobramento do mapa estratégico;, os atores
envolvidos no projeto, além das responsabilidades de cada uma das partes.

Além disso, ficou delimitado que a condugdo metodoldgica ficaria a cargo do
DEPLAN, apoiado diretamente pelo EGEP. Assim, apds realizagdo de benchmarks e
alinhamentos entre as equipes, a metodologia Objectives and Key Results — OKR mostrou-se
a mais adequada para nortear o projeto e embasou a elaboracao dos resultados-chave para
os objetivos estratégicos constantes no mapa do MPRS. Ja na etapa seguinte seriam
definidas as agbes com seus indicadores e metas. Para essa construcdo, foram
desenvolvidas trés oficinas, lideradas pelo DEPLAN, cujo detalhamento esta descrito neste
relatério, na segdo “Metodologia”, e com os resultados finais apresentados na secao
“Consolidagdao do Plano”. Por fim, na ultima secdo sao feitas consideragdes relevantes
acerca do trabalho realizado.
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1 METODOLOGIA

A metodologia elaborada para o projeto teve como principal objetivo a mobilizagao
de membros e servidores do MPRS para a definigao de agdes visando o atingimento dos
objetivos estratégicos, visto que um planejamento bem-sucedido depende do
engajamento e contribuicdo de todos. Para isso, foi formado pelo EGEP o Grupo
Estratégico Decisério (GED), composto por representantes de 23 unidades da cupula do
MPRS, cujo papel principal seria aprovar e consolidar os resultados das oficinas de acordo
com a matriz de responsabilidades ja estabelecida (apéndice I). A fim de agregar apoio
técnico e expertise ao processo, foi formado também um Grupo Consultivo com
servidores das unidades administrativas.

Para o desdobramento do mapa estratégico da instituicdo em agdes foram
definidas duas etapas, que serdo detalhadas posteriormente nesta secdo: a primeira
consistiu na elaboracgao de resultados-chave para cada objetivo estratégico, e a outra na
definicdo de agcdes com seus respectivos indicadores e metas. Na figura 1 é possivel
observar a relagdo dessas etapas, cujos elementos estdo destacados em amarelo, com os
componentes do mapa estratégico do MPRS, em verde.

Figura 1 - Relagao das etapas do projeto com os componentes do mapa estratégico do MPRS

Visao de Futuro

Objetivo Objetivo

Estratégico Estratégico

Fonte: elaboragao propria.
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Nesse sentido, foram elaboradas trés oficinas, de modo a refletir as etapas da
metodologia: oficina | para elaboragao de resultados-chave e oficinas Il e lll para
definicao das agdes, seus indicadores e metas.

Ademais, cabe mencionar que os programas nao foram trabalhados nas
oficinas Il e Ill, ficando para o momento da consolidagdo, caso o GED avaliasse
conveniente o agrupamento de agdes a serem gerenciadas conjuntamente.

Por fim, ressalta-se que houve um ajuste da proposta inicial de trabalho, que
previa a oficina Il para o desenvolvimento das ag¢des e a oficina Ill para a elaboracao
dos seus indicadores e metas. Isso porque, durante o planejamento das oficinas,
notou-se que seria mais eficiente trabalhar conjuntamente acdes, indicadores e
metas. Portanto, o plano de trabalho foi alterado em comum acordo entre as equipes
do DEPLAN e EGEP.

Uma vez que o Mapa Estratégico Institucional é uma ferramenta que
representa visual e sinteticamente a estratégia da organizacgao, outros elementos se
fazem necessarios para que a mesma seja efetivamente implementada e monitorada.
No caso do MPRS, a metodologia OKR foi a escolhida para o desdobramento do
Mapa da instituicao.

Do inglés Objectives and Key Results (Objetivos e Resultados-Chave), OKR “é
uma metodologia de avaliagdo de performance em organizagdes que faz uso de
resultados mensuraveis para tornar visivel quando um objetivo sera considerado
alcangado” (Narcizo, 2023). Assim, enquanto o objetivo representa o que a
organizac¢ao deseja alcancgar, o resultado-chave comprova o atingimento do mesmo.

Para o efetivo cumprimento de sua fungdo, os resultados-chave devem ser
compostos por trés elementos: verbo (no infinitivo), indicador e meta (valor-alvo).
Essa estrutura pode ser observada no exemplo elaborado por Narcizo (2023) com
base nas Metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): “Reduzir
[verbo] a taxa de mortalidade por acidentes de transito [indicador] para 9,5 ébitos por
100 mil habitantes [valor-alvo]”, resultado-chave que demonstra o atingimento do
objetivo “Reduzir as mortes por lesdes de transito”.

Enfim, vale salientar que a metodologia OKR permite o alinhamento de todos
os niveis da organizagao, podendo ser adaptada as necessidades especificas de
cada um, desde que seja mantido um sistema claro de acompanhamento de
progresso dos resultados-chave.
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Para a construcdao dos resultados-chave de cada um dos objetivos
estratégicos, a primeira oficina deste Planejamento Estratégico foi realizada no dia
17 de outubro de 2023, no Palacio do Ministério Publico do RS, situado no Centro
Historico de Porto Alegre. No encontro estiveram presentes as equipes do DEPLAN e
do EGEP, assim como o Grupo Estratégico Decisorio e o Grupo Consultivo, formado
por servidores das unidades administrativas.

Apos a abertura institucional — da qual tomaram parte a Subsecretaria de
Planejamento da SPGG, Carolina Mor Scarparo, o Procurador-Geral do MPRS,
Alexandre Saltz, e demais ocupantes da mesa —, foram apresentados conceitos
basicos acerca do processo de planejamento estratégico institucional e os
elementos do Planejamento Estratégico Nacional (PEN-MP). Em seguida, foi feita a
exposicdo da proposta de trabalho da oficina | e os participantes foram
encaminhados aos respectivos grupos de trabalho.

Para subsidiar a atividade, cada grupo recebeu um rol exemplificativo de
indicadores, que poderiam ou nao ser utilizados na composi¢gdo dos resultados-
chave, bem como os templates' para a realizacdo da atividade. Tais indicadores
foram prospectados em diferentes fontes: além dos que foram criados pensando
especificamente na mensuragao dos objetivos estratégicos, alguns foram indicados
pelo EGEP com base nos indicadores ja apurados pela instituicao; outros pelo
DEPLAN considerando os indicadores de resultado constantes nos PPAs 2020-2023 e
2024-2027, nos Planos Decenais de Direitos Humanos e Planos Estaduais Setoriais,
somando-se a eles exemplos de indicadores utilizados por outras instituicées, como
o Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Prontamente, os participantes foram orientados pelos facilitadores da equipe
do DEPLAN a ler, analisar os insumos entregues e discutir os aspectos mais
relevantes do(s) Objetivo(s) Estratégico(s) a cargo do seu grupo, para entdo suceder
a elaboragao dos resultados-chave. Uma vez elaborados os resultados-chave para os
objetivos estratégicos, cada grupo apresentou suas propostas em plenaria, para
ciéncia e contribuicdo dos demais participantes. Essas dinamicas foram realizadas
duas vezes, uma no turno da manha e outra no turno da tarde, e em cada uma delas
os grupos trabalharam objetivos estratégicos distintos.

Apds a oficina as propostas foram submetidas a analise técnica da equipe do
DEPLAN, que entregou suas considerag¢des para apreciagao pela equipe do EGEP.

Por fim, o resultado dessa consolidagdao das propostas foi apresentado e
validado pelo Grupo Estratégico Decisdrio no inicio da oficina Il.

! Os templates utilizados nas trés oficinas encontram-se no apéndice Il
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Definidos os resultados-chave, que sdo os elementos que comprovam o
atingimento dos objetivos estratégicos, a préoxima etapa foi a definicdo das acgdes
com seus indicadores e metas. As a¢des podem ser projetos? ou processos® com o
propdsito de impactar os resultados-chave e, com isso, atender aos objetivos
estratégicos; para que possam ser mensuradas e acompanhadas, a elaboracao das
acdes se deu em conjunto com a definicdo dos seus indicadores e metas.

Ja os indicadores podem ser definidos como “instrumentos de medida usados
para monitorar aspectos relacionados a um determinado conceito, fendmeno,
problema ou resultado de uma intervencao”, traduzindo em resultados quantitativos
os aspectos da realidade (Rio Grande do Sul, 20234, p. 4). Ademais, é necessario que
os indicadores possuam os atributos chamados de propriedades essenciais, sao
eles: validade, que é a “capacidade de representar, com a maior proximidade possivel,
a realidade que se deseja medir e modificar”; confiabilidade, ou seja, "os indicadores
deve ter origem em fontes confidveis com metodologias reconhecidas e
transparentes de coleta, processamento e divulgacao”; e simplicidade, que é ser de
“facil obtengdo, construgcdo, manutencdo, comunicagcdo e entendimento pelo publico em
geral” (Brasil, 2016 apud Rio Grande do Sul, 202343, p. 9-10).

As metas, por sua vez, sao o valor-alvo definido para cada indicador. No caso
das acdes do MPRS, as metas foram estabelecidas para o biénio 2024-2025.

Também realizada no Palacio do Ministério Publico do RS, a segunda oficina
ocorreu no dia 31 de outubro de 2023 com o objetivo de definir as agdes, seus
indicadores e metas. Novamente estiveram presentes as equipes do DEPLAN e do
EGEP, assim como o Grupo Estratégico Decisério e o Grupo Consultivo.

A primeira atividade proposta foi a validagao dos resultados-chave elaborados
na oficina anterior, ja com as alteragdes sugeridas apds as analises das equipes do
DEPLAN e do EGEP. Conforme as propostas originais e as consolidadas foram sendo
apresentadas, os participantes puderam fazer suas consideracdes e definir as
versoes finais dos resultados-chave.

Z “Projeto é um esforco temporario empreendido para criar um produto, servigco ou resultado tnico. A sua

natureza tempordria indica um inicio e um término definidos. Temporario ndo significa necessariamente que
um projeto tem curta duragdo. O fim de um projeto é alcangado quando os objetivos sdo atingidos ou
quando o projeto é encerrado porque os seus objetivos ndo serdo ou ndo podem ser alcangados, ou quando
a necessidade do projeto deixar de existir’ (PMI, 2017, p. 542).

% “Conjunto de atividades executadas em uma sequéncia légica, com o objetivo de transformar insumos em

um resultado ou entrega especifica para o beneficidrio final da politica publica, atendendo-o de alguma
forma com esse resultado” (Rio Grande do Sul, 2023b, p. 8).
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Em seguida se deu a apresentagao dos principais conceitos usados nessa
etapa, quais sejam: acdes, processo, projeto, indicadores e metas. Ato continuo, a
proposta de trabalho da oficina Il foi apresentada e os presentes foram
encaminhados aos respectivos grupos de trabalho.

Para realizacao da dinamica, cada grupo recebeu dos facilitadores um kit
contendo o objetivo estratégico a ser trabalhado, seus respectivos resultados-chave,
uma lista com as ac¢des propostas no PEN-MP e as acdes ja em execugao pelo MPRS,
bem como os templates para redigir as propostas. Os participantes passaram entao
para a definicao das ag¢bes para o ciclo 2024-2025, as quais puderam ser processos
ou projetos preexistentes, sendo eles mantidos ou reformulados; ou novas acgdes a
serem implementadas. Vale mencionar que os grupos foram estimulados a elaborar
indicadores e metas para cada a¢ao, bem como a indicar o seu nivel de impacto nos
resultados-chave, a fim de estabelecer um critério de priorizagao, se necessario.

Feito isso, cada grupo apresentou suas propostas em plenaria, para ciéncia e
contribuicdo dos demais participantes - dinamica que foi realizada duas vezes, uma
no periodo da manha e outra no da tarde, totalizando o desenvolvimento de agdes
para 8 dos 13 objetivos estratégicos. Ao longo da plenaria foi identificada a
necessidade de ampliagcdo do prazo para discussao e finalizagdo das propostas,
acordando-se entao o periodo de 10 dias para tal. Apds esse prazo, as propostas
foram submetidas a analise técnica da equipe do DEPLAN, que entregou suas
consideragdes para apreciagao pela equipe do EGEP.

No dia 20 de novembro de 2023 se deu a terceira e ultima oficina, realizada no
mesmo local das demais. Mais uma vez estiveram presentes as equipes do DEPLAN
e do EGEP, assim como o grupo estratégico decisorio e o grupo consultivo. Nesta
ocasido, porém, a atividade foi realizada apenas no turno da manha.

Excluindo-se a atividade de validagdo dos resultados-chave, a dinamica de
trabalho foi a mesma da oficina Il: primeiro os principais conceitos foram
reapresentados; em seguida os presentes foram encaminhados aos respectivos
grupos de trabalho para a elaboracdao das agoes; e, por fim, as propostas foram
apresentadas em plenaria para ciéncia e contribuicdo dos demais participantes.
Finalizada a oficina, seguiu-se o periodo de 10 dias para discussao e finalizacdo das
propostas, as quais foram submetidas a analise técnica da equipe do DEPLAN e
posterior avaliagao pela equipe do EGEP.

Por fim, os principais resultados das trés oficinas foram consolidados e serao
apresentados na secao a seguir. A versao completa em formato de planilha digital
pode ser acessada no link a seguir: https://rsgovbr.sharepoint.com/:x:/s/PE-
MPRS/EfWpETMvLOxIkSpE_SV2-3UBtxk9brw8JPDJFu357xpNzA?e=4ilcHr
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Nesta secdo sdo apresentados os resultados gerados a partir da realizagdo de
cada uma das etapas da metodologia exposta anteriormente. Foram elaborados 43
resultados-chave, desenvolvidas 80 agbes e fixados 86 indicadores, conforme a

Tabela 1. Em seguida, esses elementos
objetivo estratégico.

sao detalhados separadamente para cada

Tabela 1 - Numero de Resultados-chave, Agdes e Indicadores desenvolvidos.

Aperfeicoar a atividade investigativa e de
ISR PN 4 12 13
inteligéncia do Ministério Publico
Aprimorar a efetividade da persecugéo civel e
penal, assegurando ainda direitos e garantias 3 9 10
a acusados e vitimas
Consolidar a atuagao ministerial integrada e 2 3 3
estimular a articulagéo interinstitucional
Garantir a transversalidade dos direitos 3 3 3
fundamentais em toda atividade ministerial
Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de
recursos publicos, a implementacgéao de politi- 5 7 7
cas publicas e o controle social
Intensificar o didlogo com a sociedade e
~ g : 3 5 5

fomentar a solugao pacifica de conflitos
Disseminar praticas de governancga e gestao,
em todos os niveis, orientadas pelos 3 8 8
resultados
Zelar pela sustentabilidade em toda forma de 4 5 5
atuacao
Assegurar a disponibilidade e a aplicagao 3 3 3
eficiente dos recursos orgamentarios
Estabelecer a gestao administrativa

. . 2 4 4
compartilhada e padronizada
Fortalecer os processos de comunicagao e a 3 7 8
imagem institucional
Promover a gestao por competéncias e a 4 9 10
qualidade de vida no trabalho
Prover solugdes tecnoldgicas integradas e 4 5 7
inovadoras
Total 43 80 86

Fonte: elaboragao propria.
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1.1.(1,2,3).1 Aprimorar instrumentos normativos
internos para incrementar a seletividade
1.1.1 Concluir, em até 2 anos,
100% dos Inquéritos Civis de
Improbidade Administrativa

area para a padronizagao de trabalho
1.1.(1,2,3).3 Fluxos padronizados de trabalho

1.1.(1,2,3).4 Incrementar especializagao de
Promotorias de Justica na atuagao ministerial
1.1.(1,2,3).5 Implantar especializagdo de
Assessoria Juridica na atuagao ministerial
1.1.(1,2,3).6 Incrementar a Assessoria de Apoio a
Atividade-Fim - AFIM (Provimento 40/2023 -
Programa de Apoio a Atividade-Fim - PROFIM)
1.1.(1,2,3).7 Incrementar a quantidade de
Promotorias Regionais

1.1.(1,2,3).8 Implantar a regionalizagao de
Assessoria na atuagao ministerial

1.1.4.1 Capacitagdo permanente em temas nas
areas de inteligéncia, contrainteligéncia, seguranga
institucional e investigagao criminal e/ou civel

1.1.2 Reduzir o tempo médio de
tramitagao dos inquéritos civis
para o prazo de até 2 anos

1.1.3 Reduzir o tempo médio de
tramitacao dos PICs para 1 ano

1.1.4.2 Atuacdo do GAECO no Grupo Operacional do
1.1.4 Aumentar o indice de recu- CIRA-RS (Comité Interinstitucional de Recuperagéo
peracgdo de ativos, ressarcimento de Ativos do Estado do Rio Grande do Sul)
ao erdrio e confisco e perda de
valores e bens na atuacgao de
combate ao crime organizado em
3% a.a.

1.1.4.3 Implementar a Doutrina de Inteligéncia no
MPRS

1.1.4.4 Combate a corrupgao no sistema prisional

1.1.(1,2,3).2 Levantamento de fluxos necessdrios porPercentual de CAOs com levantamento

Percentual de reducao de instauracao de

: 5% 10%
procedimentos
; 100% 100%
realizado
Percentual de fluxos disponibilizados em
relagdo ao numero total de fluxos 25% 50%
necessarios.
Percentual de promotorias com o o
TR ~ 3% 5%
especializagdo na atuagéo
Numero de areas atendidas 1 1

Em apuracao de Em apuracao de
dados para projegéo|dados para projecao
de metas de metas

3% 5%

Numero de expedientes analisados pela
AFIM

Percentual de Promotorias Regionais

Numero de assessorias juridicas de

~ : . 1 regionalizagao
atuacao regionalizadas

2 regionalizagdes

1) 100h
2) 2000

1) Total de horas de capacitagdo ofertadas
2) Total de participantes

1) 80h
2) 1500

Percentual de acréscimo em ativos recupe-
rados em medidas cautelares =

soma de dinheiro e de bens e direitos
recuperados (valores convertidos em
moeda corrente nacional)

Aumento de 1% Aumento de 1,5%

Percentual de implementacao concreta da

[o)
~ L . %
reestruturagao administrativa 25%

50%
Prisdo de agentes publicos, afastamento de
agentes publicos, reducao da entradailegal
de celulares, reducdo da entrada ilegal de
armas e drogas, reducdo da

entrada ilegal de dinheiro em espécie

Em apuracao de Em apuracao de
dados para projecao|dados para projecao
de metas de metas



1 Resultados Para a Sociedade
1.2 Aprimorar a efetividade da persecugao civel e penal, assegurando ainda direitos e garantias a acusados e vitimas

Resultado-Chave (KR) Meta para 2024 Meta para 2025

1.2.1 Aumentar o indice de acolhimento
judicial da pretensdo do MPRS em 5%
a.a.

1.2.1.1 Implantagao de monitoramento da

Percentual de implementacéo do

(Provimento 74/2023)

auxilio do NAJ

[) o)
efetividade do MPRS no Tribunal do Juri monitoramento 50% 100%
1.2.1.2 Implantagdo de monitoramento da Percentual de implementacio do
efetividade do MPRS em Primeiro Grau de ) P ¢ 50% 100%
S ~ R, monitoramento
Jurisdigdo nas agdes civis publicas
1.2.1.3 Implantagdo de monitoramento da efeti- Percentual de implementacio do
vidade do MPRS em Primeiro Grau de Jurisdigao ) P ¢ 50% 100%
~ L monitoramento
nas agdes criminais
1.2.1.4 Ndcleo de apoio ao Juri Ndmero de plendrios realizados com o 50 50

1.2.1.5 Fundadas Razoes

Percentual de anulagéo de flagrantes

Em apuragéo de
dados para projegao
de metas

Em apuragao de
dados para projegao
de metas

1.2.2 Aumentar o indice de acolhimento

1.2.2.1 Némesis

1) Percentual de vitimas acolhidas em
relagdo ao numero de vitimas chamadas
2) Percentual de vitimas acolhidas com

Em apuragéo de
dados para projegao

Em apuragéo de
dados para projegao

1.2.3 Reduzir a quantidade de apenados

condenados que ndo estdo cumprindo a pena

de vitimas diretas e indiretas de crimes NN . de metas de metas
violentos e vitimas especialmente participacao efetiva no processo
vulneraveis pelo MPRS em 5% a.a. L 59 9 Fale com Elas Numero de mulheres atendidas na forma 2600 2700
e qualificada
1.2.3.1 Desenvolver sistema de busca ativa dos Percentual de implementacdo do sisterna 50% 100%

condenados a PPL sem efetiva privagao
da liberdade em 5% a.a.

1.2.3.2 Estabelecer, a partir de titulos executivos
das PJs da Execugédo Criminal, cronograma para
implementacéo de vagas no sistema prisional

Numero de vagas criadas no
sistema prisional

Em apuragéo de
dados para projegao
de metas

Em apuragéo de
dados para projegao
de metas




1 Resultados Para a Sociedade

1.3 Consolidar a atuagao ministerial integrada e estimular a articulagao interinstitucional

Resultado-Chave (KR)

1.3.1 Aumentar o indice de alcance
de metas de execugéo de convénios
e instrumentos congéneres
estratégicos para 100 %

‘ Meta para 2024 ‘ Meta para 2025

1.3.2 Criar, a cada ano, um grupo
tematico ou forga-tarefa integrada
com atuagao no 12 e no 2° grau,
vinculados a cada uma das
Coordenagdes de Procuradoria de
Justica

Agao Indicador
1.3.1.1 Gestdo de convénios e instrumentos Numero de reconhecimentos por atuagao resolutiva 10 20
congéneres estratégicos das areas fins alinhada aos objetivos estratégicos
1.3.1.2 Gestao de convénios e instrumentos Numero de convénios ou instrumentos congéneres 5 10
congéneres estratégicos das areas estruturantes estratégicos em acompanhamento
1.3.2.1 Grupo de trabalho de integragao entre , . .
Promotores e Procuradores Numero de agdes integradas realizadas 3 3




1 Resultados Para a Sociedade

1.4 Garantir a transversalidade dos direitos fundamentais em toda atividade ministerial

Resultado-Chave (KR) Agao Indicador Meta para 2024 | Meta para 2025

1.4.1 Aumentar o percentual de

adesodes das Promotorias de Justica [1.4.1.1. Valorizacéo funcional por atuagéo Numero de reconhecimentos por atuagao resolu- 5 10
aos projetos estratégicos replicaveis estratégica tiva alinhada aos objetivos estratégicos
em 5% a.a.

1.4.2.1 Combate a infrequéncia e evasao escolar por
meio do MP a partir da Ficha de Comunicacao de Taxa de retorno dos alunos 20% 23%
Aluno Infrequente - FICAI

1.4.2 Reduzir a evasao escolar em
3% a.a.

1.4.3 Aumentar o percentual da
cobertura populacional pela 1.4.3.1 Projeto estratégico de monitoramento da
Estratégia de Saude da Familia na  cobertura populacional da Estratégia de Saude da  Percentual de desenvolvimento do projeto 50% 100%
atuacéo basica de saude para, pelo |[Familia - ESF
menos, 70%




1 Resultados Para a Sociedade

1.5 Impulsionar a fiscalizagao do emprego de recursos publicos, a implementagao de politicas publicas e o controle social

E—— N B

1.5.1.1 Observatério de investimentos Percentual de implementagéo 80% 100%
em saude e educagao de acordo com o plano de trabalho ? ?
1.5.1 Aumentar o percentual de entes federados fiscalizados
pelo MPRS que aplicam o minimo legal em satde para 100% ) . L L
1.5.1.2 Projeto estratégico de fiscalizagdo Percentual de municipios 100% 100%
da aplicagdo das verbas obrigatérias em sadde (com alerta) com I.C. instaurado ? ?
1.5.2 Aumentar o percentual de entes federados fiscalizados [1.5.2.1 Projeto estratégico de fiscalizagédo s
- . = Lk N Percentual de municipios o o
pelo MPRS que aplicam o minimo legal em educacéo para da aplicagdo das verbas obrigatérias | . 100% 100%
100% em educaco (com alerta) com I.C. instaurado
1.5.3 Aumentar o indice de municipios com situacédo 1.5.3.1 Programa Morada - Projeto de indugdo L
. . N o - Percentual de Municipios do RS com o o
regular no Sistema Nacional de Habitagéo de Interesse de politicas publicas de enfrentamento expediente instaurado pela PJ 10% 15%
Social - SNHIS em 3% a.a. ao déficit habitacional P P
1.5.4.1 Observatério dos Portais de Transparéncia Percentual de implementagao 80% 100%
. o . de acordo com o plano de trabalho
1.5.4 Aumentar a proporgdo dos municipios com Portais de
Transparéncia adequados a legislagdo para 100% . o . o
1.5.4.2 Projeto estratégico de adequacao Percentual de municipios 100% 100%
dos Portais de Transparéncia (com alerta) com I.C. instaurado ? ?
1.5.5 Aumentar a proporgdo de membros e servidores com .
o« e . ! = . . ..~ [Percentual de membros e servidores
capacitagdo especifica em suas respectivas dreas de atuagdo [1.5.5.1 Implementagéo de trilhas de capacitacédo . . o o
, = s -, capacitados em suas areas 5% 20%
(salde, educacgéo, saneamento, moradia, infancia e tematicas de atuacio
meio ambiente) para 100% ¢




1 Resultados Para a Sociedade

1.6 Intensificar o dialogo com a sociedade e fomentar a solugao pacifica de conflitos

Resultado-Chave (KR) Agao Indicador Meta para 2024 Meta para 2025

1'6'1,'1 Elaborar 0s protoc,olos de atendimento Percentual de protocolos elaborados 20% 40%
ao publico para todas as areas do MPRS
1.6.1 Alcangar o percentual de 100% de N . .
pessoas atendidas pelo MPRS 16.1.2 Capac.ltag:ao Atendimento Mais para Percentual de servidores capacitados 60% 80%
todos os servidores do MPRS
1.6.1.3 Capacitagao Atendimento Mais para . o o
todos os membros do MPRS Percentual de membros capacitados 10% 20%
1.6.2 Incrementar a taxa do atendimento
pessoal pelos membros do MPRS
em 5% a.a.
;'6'3'1 D|vulga<;'ac3 dos beneficios Percentual de divulgagbes em eventos internos 10% 20%
a autocomposicao
1.6.3 Aumentar a utilizagdo dos métodos
autocompositivos em 5% a.a.
1.6.3.2 Incentivo a autocomposicdo Numero de demandas submetidas ao MEDIAR 80 80




2 Processos Integradores

2.1 Disseminar praticas de governanga e gestao, em todos os niveis, orientadas pelos resultados

Resultado-Chave (KR)

Agao

2.1.1.1 Médulos tematicos dos planos de

Indicador

Meta para 2024 Meta para 2025

~ . ) Total de médulos tematicos criados 25% 50%
atuagdo das Promotorias de Justica
2.1.1.2 Capacitagdo na criagdo dos planos de Quantidade de unidades com responsavel o o
~ . : . 10% 25%
atuacdo das Promotorias de Justica capacitado
2.1.1 Aumentar o percentual de
unidades do MPRS com planos de
atuagdo implantados para 100% 2.1.1.3 Criagdo dos planos de atuagdo das  Percentual de unidades que elaboraram o 10% 5%
unidades plano de atuagao ? ?
2.1.1.4 Implantagao dos planos de atuagdo  Percentual de unidades que implementaram o o o
) ~ 0% 10%
das unidades plano de atuagéo
2.1.2 Atingir a certificaco de 2.1.2.1 Criagdo dos requisitos de certificagdo Percentual de requisitos de certificagdo criados 50% 100%
adequagao dos planos de atuagao
das unidades do MPRS em pelo
menos 50% 2.1.2.2 Certificagd@o de adequacgéo aos planos Percentual de unidades com atendimento aos 0% 10%
de atuagéo requisitos elaborados ? ?
2.1.3.1 Desenvolvimento da governanga do  Percentual do desenvolvimento do 50 80%
MPRS plano de trabalho ? ?
2.1.3 Implementar o sistema de go-
vernanga do MPRS
2.1.3.2 Avaliagdo, validagao e divulgagdo de |Percentual de implementagao do banco 50 759%
(] (o]

boas praticas de gestédo

de boas praticas




2 Processos Integradores

2.2 Zelar pela sustentabilidade em toda forma de atuagao

Resultado-Chave (KR) Agao Indicador Meta para 2024 Meta para 2025

2.2.1 Aumentar o percentual de 2.2.1.1 Mobilizar as areas de contratagao do
contratagdes com requisito ou MPRS para que 70% das contratagdes Percentual de contratagdes 60% 70%
condicdo sustentavel para 70% contemplem critérios de sustentabilidade

2.2.2 Construir 100% das novas 2.2.2.1 Criar um modelo com critérios de

edificagdes do MPRS com requisitos . e Percentual de elaboragdo do modelo basico 100% -
s . sustentabilidade para novas edificagdes
ou condigdo sustentavel
2.2.3 Aumentar indice de uso de e-  2.2.3.1 Estudar as melhores alternativas .
. . . - . Numero de estudos 3 3
nergia sustentavel em 2% a.a. energéticas aptas a serem utilizadas pelo MPRS
2.2.4.1 Conhecendo o Paléacio do MPRS Numero de participantes das agdes 100 200
2.2.4 Criar no minimo 2 agdes ao ano
de resgate a memodria institucional
2.2.4.2 Resgatar e divulgar a memoria do Numero de visitantes presenciais e virtuais 500 1000

Ministério Publico




3 Aprendizado e Crescimento

3.1 Assegurar a disponibilidade e a aplicagao eficiente dos recursos orcamentarios

Resultado-Chave (KR) Acao Indicador Meta para 2024 Meta para 2025

3.1.1 Aumentar o uso de recursos nao
provenientes da fonte tesouro livre em  3.1.1.1 Implantar novas fontes de recursos Numero de propostas aprovadas 1 1
10% em relagdo ao ano anterior

3.1.2.1 Realizar reunides de
acompanhamento orgamentario Numero de reunides realizadas 4 4
com as areas responsaveis

3.1.2 Manter o indice de execugéo
orgamentaria em 99% a.a.

3.1.3 Aumentar o percentual de
adequacao do Portal da Transparéncia do 3.1.3.1 Demandar as areas para a adequagao
MPRS em relagéo aos itens exigidos pelo dos itens em ndo conformidade

CNMP para 95%

Percentual de itens adequados 100% 100%




3 Aprendizado e Crescimento

3.2 Estabelecer a gestao administrativa compartilhada e padronizada

Resultado-Chave (KR)

Indicador

Meta para 2024

Meta para 2025

3.2.1 Executar 80% do plano de

3.2.1.1 Realizar reunides trimestrais de

« = Numero de reunides realizadas 4 4
contratacdo anual acompanhamento do plano de contratagéo anual
3.2.2.1 Realizar encontros para membros e Ntmero de membros e servidores
servidores das Promotorias sobre a certificagdo capacitados 300 300
de exceléncia do PROPAD P
3.2.2.2 Realizar diagnéstico das Promotorias de
3.2.2 Elevar o percentual de Promotorias Hustica quanto aos itens que impossibilitam atingir, o o1 de realizagio do diagnéstico 50% 100%
certificadas em exceléncia pelo PROPAD © padréo de exceléncia da certificagdo do
em 10% a.a. PROPAD
3.2.2.3 Elaborar plano de agéo para atingir o
padrédo de exceléncia na certificagdo do PROPAD, [Percentual de elaboragéo do plano de 10% 259
(] (]

a partir do diagnéstico realizado nas Promotorias
de Justica

acao




3 Aprendizado e Crescimento

3.3 Fortalecer os processos de comunicagao e a imagem institucional

3.3.1 Preencher 90% dos cargos de
Promotor de Justica de entrancia

3.3.1.1 Realizagao permanente de concurso para
membros

Numero de concursos abertos

1

1

3.3.1.2 Permanéncia minima de 1 ano na entrancia

Percentual de elaboragéo e tramitagao do

ferramentas e agdes para o publico interno
e externo

inicial > o . . 50% 100%
inicial por ocasido do ingresso projeto de lei
1) Quantidade de comarcas elevadas a
3.3.2.1 Articulagdo para a elevagéo de entrancias entrancia intermedidria 15 15
3.3.2 Preencher 80% dos cargos de ~ de comarcas ) o 2)3 2)3
Promotor de Justica de entrancia 2) Quantidade de comarcas elevadas a entrancia final
intermedidria e final e dos cargos de
Procurador de Justica
¢ 3.3.2.2 Regionalizagéo e especializagéo de Quantidade de cargos com parcela das atribui¢cdes 25 50
atribuigoes regionalizadas ou estadualizadas
3.3.3.1 Difundir a informacé&o da atuagdo do MPRS Percentual de municipios do interior alcangados por 60% 65%
para veiculos localizados no interior do RS meio de seus veiculos de comunicagédo ? ?
) ~ 3.3.3.2 Media Training Ndmero de promotores de Justicga treinados 50 50
3.3.3 Aumentar a taxa de insergdes
nos veiculos de imprensa em 2% a.a.
3.3.3.3 Pesquisa de opinido sobre a comunicagéo
do MPRS, considerando a efetividade de
Net Promoter Score 6 7




3 Aprendizado e Crescimento

3.4 Promover a gestao por competéncias e a qualidade de vida no trabalho

Resultado-Chave (KR)

3.4.1 Aumentar a proporgao de mem-
bros e servidores capacitados em 3%
a.a.

Agao

3.4.1.1 Promogéao de competéncias para
lideranca

Numero de pessoas qualificadas ao ano

100

100

3.4.1.2 Programa de Lideranga Humanizada

Percentual de lideres convocados
capacitados ao ano

70%

70%

3.4.1.3 Realizar convénio com a Escola Brasileira
de Direito das Mulheres - EBDM para cursos de
formacao e capacitagdo para membros,

Numero de participantes internos e
externos

Em apuragao de
dados para projegao

Em apuragéo de
dados para projecao

servidores, estagiarios, rede e vitimas com o de metas de metas
tema violéncia de género
3.4.2.1 Pesquisa de clima organizacional Numero de pesquisas realizadas 0 1
?r':l'ailﬁgr:egnli g(r)no/mdlce de satisfagdo no Execugéo do plano de trabalho de acordo
? 3.4.2.2 Gestdo do sistema hibrido de trabalho com os critérios estabelecidos pela 100% 100%
SUBADM
_ 3.4.3.1 Acolhe MP Percentual de pessoas atendidas em no 100% 100%
3.4.3 Reduzir a taxa de afastamentos maximo 5 dias Uteis
por questdes de salde relacionadas ao
trabalho em 5% a.a. Y ici ivi
0 3.4.3.2 Programa de Preparagéo a Aposentadoria Numero qe participantes em atl_wdades de 30 30
preparagdo para a aposentadoria
3.4.4.1 Elaboracdo do modelo de gestdo por com- . o o
3.4.4 Aumentar o nivel de alinhamento peténcias Percentual de elaboragdo do modelo 50% 100%
entre as competéncias pessoais e as
competéncias necessdrias as fungdes ~ L
desempenhadas para 80% 3.4.4.2 Contratacéo de ferramenta de people a- 1) Estudo de viabilidade elaborado N1 10
nalytcs para tomada de decisbes 2) Ferramenta contratada 2)0 2)1




3 Aprendizado e Crescimento

3.5 Prover solugoes tecnoldgicas integradas e inovadoras

Resultado-Chave (KR) Agao Indicador Meta para 2024 Meta para 2025

3.5.1 Reduzir a fila de demandas

3.5.1.1 Aperfeigoar o processo de priorizagédo de

estratégicas de desenvolvimento em Ndmero de demandas priorizadas e atendidas 30 50
50% demandas
3.5.2 Aumentar a quantidade de convé- = -
; 3.5.2.1 Celebragao de convénio para acesso a . -
nios para acesso a dados estruturados Numero de convénios celebrados 3 3

em 50% dados estruturados

3.5.3 Aumentar a proporgéo de
membros e servidores com atuagdo na 3.5.3.1 Qualificagdo de membros e servidores
area fim capacitados no uso de ferra-  |lem ferramentas tecnoldgicas para atuagéo na
mentas tecnoldgicas voltadas a drea  [area fim

para 75%

1) Percentual de membros e servidores
qualificados 1) 50% 1) 75%
2)8 2)4

2) Numero de treinamentos realizados

1) Nimero de iniciativas inscritas 110 110

3.5.4.1 Concurso de inovagéo 2)2 2)2

3.5.4 Implementar, no minimo, 2 solu- 2) Numero de solugdes implementadas
¢Oes inovadoras ao ano

3.5.4.2 Laboratério de desacomodagéo Ndmero de eventos realizados ao ano 1 1




Ao longo do projeto de desdobramento do Planejamento Estratégico do
Ministério Publico do Rio Grande do Sul para o periodo 2022-2029, observou-se o
engajamento dos mais variados setores da instituicdo, bem como o compromisso
dos envolvidos com o atendimento do interesse publico - fundamental em toda e
qualquer organizacao publica. Diante do descrito neste relatorio, é possivel constatar
gue os propositos desse projeto foram atendidos, destacando-se, assim, o sucesso
do trabalho conjunto realizado pela SPGG, por meio do DEPLAN, e pelo MPRS, através
do EGEP.

Nesse sentido, a fim de contribuir para o aprimoramento dos processos de
planejamento estratégico e para entrega de planos que impactem positivamente os
orgaos e entidades do Rio grande do Sul, na oficina Ill foi aplicado um questionario
de avaliagao do trabalho de desdobramento do planejamento estratégico do MPRS.
Nele, foram apresentadas aos participantes afirmativas com respostas de multipla
escolha sobre temas como o alcance dos objetivos das oficinas, a metodologia
aplicada, impacto gerado, dentre outros. As respostas de multipla escolha seguiram a
escala Likert, na qual os respondentes especificaram seu nivel de concordancia com
uma afirmagdo (1 = "Discordo totalmente"; 2 = "Discordo parcialmente’; 3 = "Nao
concordo, nem discordo”; 4 = "Concordo parcialmente" e 5 = "Concordo totalmente").
Como resultado, constatou-se mais de 90 por cento de respostas 4 e 5, o que
corrobora o sucesso do projeto. Ante os resultados expostos, nota-se que alguns
indicadores de agbes ainda carecem do estabelecimento de metas. Isso ocorre
devido a falta de dados desses indicadores, o que impossibilita a definigcdo de alvos
claros e especificos. Apesar disso, optou-se por manter as métricas, a fim de
mobilizar o MPRS num futuro proximo a apurar os valores, assim como a fixar as
metas, contribuindo, entdo, para uma maior maturidade em dados na instituicao e
também para o avango na gestao voltada a resultados.

Além disso, para o resultado-chave “Incrementar a taxa do atendimento
pessoal pelos membros do MPRS em 5% a.a.” ndao foram estabelecidas acdes
durante o trabalho desenvolvido. Desse modo, fica prejudicada a comprovacao do
atingimento do objetivo “Intensificar o didlogo com a sociedade e fomentar a solugao
pacifica de conflitos”. Nesse sentido, ressalta-se se a importancia do
desenvolvimento de agbdes que levem ao resultado pactuado neste projeto.
Outrossim, aponta-se a possibilidade de revisao futura do planejamento estratégico
do MPRS ou do Plano Plurianual do érgao, caso seja imperativo para alinhamento
entre esses instrumentos de planejamento.



Por fim, cabe mencionar a relevancia da continuidade do trabalho até aqui
elaborado, o que inclui o desenvolvimento e a implementagdao de um sistema de
governanga e acompanhamento dos OKRs e das acdes. Para isso, sugere-se 0
aproveitamento do Grupo Estratégico Decisorio como instancia deliberativa e de
monitoramento dos OKRs estratégicos, com a indicacao de reunides anuais. Ja para
as acobes, recomenda-se as unidades taticas responsaveis por cada projeto ou
processo como férum de gestdao, com sugestdao de reunides trimestrais ou
quadrimestrais. Enfim, nesse sistema, a Subprocuradoria-Geral de Justica de Gestao
Estratégica, por meio do EGEP, seria a responsavel por coordenar todo processo:
mobilizar os atores, consolidar informacdes, disponibilizar ferramentas e
metodologia, dentre outras iniciativas.

Brasil. Conselho Nacional do Ministério Publico. Planejamento Estratégico Nacional:
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Rio Grande do Sul. Apostila do Curso introdutdrio Gestdo por Processos Aplicado a
Administracdo Publica. Porto Alegre: Secretaria de Planejamento, Governancga e
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Planejamento
Estratégico Nacional

Ministério Publico

Programas e a¢cées PEN - MP 2020-2029

Programa X

Perspectiva Objetivo

BSC Estratégico Programa Y

PERSPECTIVA OBJETIVO PROGRAMA

Desenvolvimento de
planos de atuagao
nacional e regionais

Objetivo 1.1. organizagGes criminosas

no combate as 23

Acao X1
Acao Y1
Acao Y2
AGOES
Atuagio em rede de mtehﬁnga m

entre MPs e/ou entre M
¢a publica e siste

B!

Criagdo ou fortalecimento das
estruturas de Tl no combate ao crime
organizado

investigativa e de Fortalecimento da
inteligéncia do MP atividade investigativa
e de inteligéncia no

cooperagao, tecnologia
e estruturagdo de
niicleos
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MP, com foco em 4

Criagdo ou fortalecimento de estrutura
de execug@o especializada no combate
ao crime organizado

Elaboragdo de diagnéstico integrado
local, regional ou nacional por equipe
técnica especializada sobre o crime
organizado

*MPRS aderiu ao Mapa Estratégico do PEN, com respectivos objetivos estratégicos transversais

) J




Programas PEN - MP 2020-2029

= Conceito

O novo mapa estratégico desdobrou os objetivos estratégicos em programas estratégicos,
entendidos como conjunto de agdes a serem administradas de forma integrada para superar os
desafios identificados no Diagndstico Nacional e atender aos objetivos estratégicos transversais

l IO GRANDE DO SUL.
S e

Indicadores PEN - MP 2020-2029

= INDICADORES DE CONTRIBUIGAO

medem a adesdo das unidades e ramos do
MP a estratégia definida, por meio da
execugao das agdes nacionais

= INDICADORES DIRECIONADORES

buscam direcionar a atuagao do MP em
nivel dos programas, partindo de alguns
indicadores sociais a serem monitorados

* 0 PEN nao trouxe indicadores para mensurar
especificamente agoes

INDICADORES DE CONTRIBUICAO

OBJETIVOESTRATEGICO  CODIGODO
ASSOCIADO INDICADOR

3.1) Assegurar a disponibilidade

eaaplicadoeficientedos | PEN_3.L1 | unidades e ramos doMP parao
TECUrsos orgamentarios alcance do objetivo3.1

NOME DO INDICADOR

INDICADORES DIRECIONADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA ESTRATEGICO cODIGO DO

METAS

50% em 2020, 60% em
2021 e T0% em 2022

ASSOCIADO inDicADoR  VOME DO INDICADOR
1} houniskows 04) Desenvolvimento de planos de Média de tacgBes
inteligéncia acionacional e regionaisno | PEN_1.12 | prisionals por unidade
e:;mmuk? combate s organizacdes criminosas da federagio
g | masipse e Quanidadede cimes
edeinteliginciado | com foco em cooperac3o, tecnologia | PEN-113 ““::M por mil
Piblico e ¢do de nicleos bitantes

* 0 PEN s6 relaciona indicadores direcionadores para
objetivos da perspectiva Resultados para a sociedade




Revisdo PEN - MP 2020-2029

1°ciclo de
execugdo da
estatégia

1° Revisdo do PEN-MP

2°ciclo de
execugdo da
estatégia

* 12 Revisdo do PEN iniciou em maio de
2023, abrangendo apenas programas
e acgbes

2° Revis@o do PEN-MP

3°ciclode
execugdo da
estatégia

3° Revisdo do PEN-MP
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Proposta de trabalho




Metodologia - Etapas

Elaborar resultados-chave para
cada objetivo estratégico

Definir programas e acdes do
proximo ciclo para alcangar
os objetivos estratégicos

Objetivo
Estratégico

Objetivo
Estratégico

‘ RIO GRANDE DO SUL
© futuro o une.

Resultados-chave
RESULTADO CHAVE
Como nés vamos comprovar o alcance do objetivo?
Formato: verbo (infinitivo) + indicador + valor alvo/meta
RESULTADO CHAVE
OBJETIVO ESTRATEGICO Como nés vamos comprovar o alcance do objetivo?

Formato: verbo (infinitivo) + indicador + valor alvo/meta

RESULTADO CHAVE
Como nés vamos comprovar o alcance do objetivo?

Formato: verbo (infinitivo) + indicador + valor alvo/meta

Govano 0 15109
"RIO GRANDE DO SUL
© futuro nos une,



Indicadores

Ficha Propriedades Essenciais
Nome Atributos Detalhamento
- Validade Capacidade de representar, com a maior proximidade
Responsavel possivel, a realidade que se deseja medir e modificar
Unidade de medida Confiabilidade Ter origem em fontes confiaveis com metodologias
reconhecidas e transparentes de coleta, processamento e
Linha de base divulgagao
p— Simplicidade Facil qbtencao, con'stltucao. manuteng¢do, comunicagao e
entendimento pelo publico em geral
Formula
Periodicidade
*Onde buscar: PPA, PEN...
Polaridade !
‘ iﬁhﬁfimm
Acoes

Levantar agoes
existentes

Observar agoes
do PEN

Definir agoes para
o proximo ciclo

9
e
$

Elaborar indicador
para cada agao

Definir meta para
atual gestado

I.

m Yy W

@ Ql

PERGPECTIVA

Objetivo Indicador g

Estrategico Indicador —

*Metas devem ser SMART: eSpecificas, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporais



Atividades para desdobramento da estratégia

Levantamento Levantamento
Formag&o GT de prioridades de agdes Relatério
einsumos existentes

v Formar grupo técnico (GT) com liderangas de nivel estratégico, que represente a cupula de
todo MPRS (em torno de 20 pessoas)

v’ Levantar areas prioritarias de atuagdo do MP para cada objetivo estratégico
v’ Prospectar indicadores para os objetivos estratégicos:
*EGEP trabalha junto aos membros do GT de atuagéo finalistica, contribuindo com ferramentas e dados

v’ Levantar as acdes existentes

v Realizar 3 oficinas:

1. Elaborar Resultados-chave

2. Definiras agdes, indicadores e metas para préximo ciclo
3. Definiras agdes, indicadores e metas para préximo ciclo

*Ao final de cada oficina, havera um periodo para desdobramento do trabalho, refinamento e consolidagéo
RIO GRANDE DO SUL

Cronograma

Outubro Novembro Dezembro
Atividade/entrega S1 |2 (53 (sS4 |S5|s1|S2|S3|s4|s5|s1[s2|53|s4
26 913 | 1620 ‘2@27 ‘ 30-31 ‘ 13 ‘ 610 | 1317 | 2024 | 2730 | 141 48 | 1115 | 1822
Formar GT ‘
Levantar areas prioritarias
1
Prospectar indicadores p/ objetivos \ 17
| ] |
Levantar agdes existentes ’ ‘
Oficina 1: KRs. 7
» Oficina 2: Agdes, indicadores e . . ‘ » 31
metas
Oficina 3: Agdes, indicadores e
20

metas

Relatério ‘ ‘ ‘ ‘



Matriz de responsabilidades

Deplan
- g (SPGG)

Elaborar proposta do GT

Levantar areas prioritarias, prospectar
indicadores, além de levantar agoes @
existentes

Mobilizar equipes e agendas

Elaborar metodologia, materiais e conduzir as
oficinas

entre as oficinas

Elaborar Relatério

Desdobrar, refinar e consolidar os trabalhos L@

Aprovar relatério

Legenda: g Executa @ Apoia

Proximas etapas

Q@ Qg @i B po

K<

&
@
&

l, RIO GRANDE DO SUL
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Proximas etapas

m Gerenciar programas e projetos
m Alinhar PE MPRS a revisdo do PEN —MP 2020-2029 (iniciada em 2023)

m Revisar PPA, garantindo alinhamento entre os Planos

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Governador: Eduardo Leite

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO - SPGG o /SPGG.RS

Secretaria: Danielle Calazans @ @spgg.rs

Subsecretaria de Planejamento: Carolina Mor Scarparo o @SPGG_RS

o /@spag.rs
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL - DEPLAN

Diretor: Henrique Gomes Acosta

Diretora Adjunta: Juliana Feliciati Hoffmann l
GovERNO 00 E5TADO
Técnicos: Bruno, Othon, Amanda, Claudia, Luana, Larissa, Vanderléa RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE PUANEIAMENTO.
"COVERNANGA £ GESTAD

deplan@planejamento.rs.gov.br




APENDICE Il - Templates

Perspectiva BSC

40’

Objetivo Estratégico | O que precisamos alcancar até 20297

Resultados-chave | Como nés vamos comprovar o alcance do objetivo?




Perspectiva BSC

Objetivo Estratégico
Oque precisamos alcan¢ar até 20297

Resultados-chave | Comonés vamos comprovar o alcance do objetive?

Nomeda acdo [ Qual é o titulo da acdo?

Responsavel | Qual é a drea ou pessoa responsdvel
pelarealizagdo da a¢do e suas entregas?

Tipo de acéo

Aacdo € um projeto ou um processo?
( ) Projeto | ) Processo

E uma agdo nova ou jd existente?

{ )Nova {( )Existente

Se existente, ela serd continuada ou precisa ser
aprimorada?
( ) Continuada { )Aprimorada

Entregaprincipal | Qualé o principal produto que serd entregue

pelaacdo?

Prazo ou frequéncia
Se projeto, qual & a previsdo
para gque ele seja concluido?

Se processo, quantas vezespor
ano ele é realizado?

Indicador | Qual € o indicador que demonstra o resultado da acdo?

Descrigcdo | Cuaso seju necessdrio, use este campo para descrever a acdo:
etapas, atividades, ou outras caracteristicas cujo registro seja importante.

Metas | Que metas ligodas o || IMmpacto nos resultados-
indicador deverdo ser chave [ Qual o impacto da
alcancadas? a¢do em um ou mais resultados-
2024 2025 chave?

{ ) Nenhum

{ ) Baixo

{ ) Médio

{ )Alto

essas e outras observagdes.

Observago es f O gue precisa ser garantido para gue o agdo seja realizada
(premissas)? O que limita a execucdo da acdo (restricoes)? Que eventos positivos ou
negativos podem impactar a execugdo da acdo (riscos)? Use este campo para registrar




APENDICE Ill - Fotografias das oficinas




Rod

P
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Grupos de trabalho | Rodadal

= 5 grupos de trabalho (3 com 5 integrantes & 2 com4 integrantes)

« Cada grupo recebera um ou dois fempiates com 1 Objetivo Estratégico € uma cesta

de indicadores relacionados a esses objetivos

Objetivo (s)

Fiensiicar 0 Gog0 Com  sock0e € Dmentar 3 Soh J0 RICAC
de contiton
npusionar 3 Rscake 50 do e recursos puicos.
3 implementag o Ge P PDIC3S € 0 Controie 303 | Aprimorar
5 stetvidade da parsecgdo civel @ penal, sxsegurands sida
deoitos @ parentas @ scusados e vitimas
o eegraca ¢ estmusr
Jultana

Larissa
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GOVERNO DO ESTADO
- RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
GOVERNANGA E GESTAO




