ESBOCO VERSAO 01-12-16

Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel Principalmente
Via Atuacio Resolutiva de Planejamento e de Gestao Sistémicos em ambito do
Estado do Rio Grande do Sul

(Politica de DHS Via PGS)

AS INSTITUICOES PARCEIRAS DO COMITE DE
PLANEJAMENTO E DE GESTAO SISTEMICOS ABAIXO SIGNATARIAS,
com fundamento no previsto na cldusula segunda do Termo de Cooperagdo constante do
anexo III desta Politica e, ainda:

CONSIDERANDO que a Constituicao Federal de 1988 estabelece como
principio fundamental a Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissolivel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constituindo-se em Estado
Democrético (democracia representativa e participativa);

CONSIDERANDO que a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
prevé que a ordem social e a ordem econdmica, incluindo a defesa do meio ambiente,
baseiam-se no trabalho e objetivam a dignidade, o bem-estar e a Justi¢a sociais (artigos
170 e 193 da Lei Maior);

CONSIDERANDO que a Constitui¢cdo Federal de 1988 revela um plano
estratégico para desenvolver relagdes harmonicas e sustentdveis, incluindo normas que
estabelecem atribui¢des na busca dessa missdo comum;

CONSIDERANDO que a defesa da democracia, representativa e
participativa, exige o didlogo e a cooperacdo nos e entre os setores publico, privado e
sociedade civil organizada, bem como na comunidade em geral;

CONSIDERANDO que cerca de 500 mil brasileiros, ao responderem a
pergunta “O que deve mudar no Brasil para sua vida melhorar de verdade?”, na
pesquisa Brasil Ponto a Ponto, realizada pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), apontaram para o tema Valores (disponivel em:

http://www.pnud.org.br/hdr/arquivos/rdh_brasil 2009 2010.pdf);

CONSIDERANDO que os valores refletem as formas de perceber e agir da
sociedade e influenciam na qualidade das relacOes estabelecidas para satisfazer as
necessidades a curto, médio e longo prazos;


http://www.pnud.org.br/hdr/arquivos/rdh_brasil_2009_2010.pdf

CONSIDERANDO que a liberdade € indispensavel, mas deve estar a
servico da construcdo e/ou reconstru¢do do caminho evolutivo, que é baseado
principalmente na convergéncia, na fraternidade, na igualdade e nas virtudes, ou seja,
nos valores aptos a expandir a verdade, percebida como consciéncia da unidade, e a
alcancar a Justica, decorrente da harmonia e exteriorizada na paz, interna e externa.

CONSIDERANDO que a familia, como estrutura de cuidados que

estabelece padrdes de relacionamento, € muito importante para desenvolver valores,
sendo, por isso, a base da sociedade (“caput” do artigo 226 da Constituicdo Federal);

CONSIDERANDO que para efetividade da Justica exige-se ndo apenas
responsabilizar, remediando as consequéncias do desrespeito a natureza e a dignidade
humana, mas também, atuar nas causas, orientando e solucionando os problemas que
prejudicam o Desenvolvimento Harmdnico e Sustentdvel;

CONSIDERANDO que a defesa da ordem juridica exige o
aperfeicoamento e a convergéncia dos planejamentos e das gestdes efetivados pelos
sistemas que atuam e/ou intervém nas atividades e politicas publicas desenvolvidas para
atender as necessidades como um todo;

CONSIDERANDO que o fomento ao Desenvolvimento Harmonico e
Sustentdvel, principalmente via atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo
sist€émicos, evidencia e implementa leis universais de convivéncia, promovendo o agir
justo de forma convergente ao preconizado por Immanuel Kant: “age, exteriormente, de
modo que o livre uso de teu arbitrio possa se conciliar com a liberdade de todos,
segundo uma lei universal.”
(http://www.amb.com.br/index_.asp?secao=artigo_detalhe&art_id=1041)

CONSIDERANDO que atuar de forma proativa, preventiva e resolutiva
sdo processos eficientes para se alcancar a efetividade;

CONSIDERANDO que os mecanismos de autocomposi¢do e as demais
formas de tratamento adequado de conflitos, controvérsias e problemas sao maneiras de
atuar resolutivas;

CONSIDERANDO que a mensuracdo do desempenho (nas dimensdes de
esforco e resultados) pessoal, familiar, institucional e interinstitucional, de politicas
publicas, programas, projetos, acdes, municipios, regides, entre outras delimitacdes e
focos prioritarios, pode utilizar indicadores de efetividade alinhados e/ou integrados ao
Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel;

CONSIDERANDO que ¢ indispensdvel desenvolver a consciéncia da
realidade, o didlogo ou/e a cooperagdo para a escolha de focos prioritarios de atuagio,
bem como para a efetividade e a adaptacao de diretrizes, nacionais e internacionais, ao
contexto local;

CONSIDERANDO que o conteido do Termo de Cooperacdo que visa
fomentar a utilizacdo dos Critérios e da Matriz de Convergéncia da Acdo de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos, cadastrado no sistema TJRS/THEMA sob n°
10/2016 — DEC, em 18/05/16, deve ser compatibilizado com os aperfeicoamentos
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constantes da presente Politica (copia do termo de cooperagdo no anexo III e no
seguinte endereco eletronico: pgsistemicos.blogspot.com.br);

CONSIDERANDO que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis
(entre os quais os ODS 16 e 17) e as diretrizes relacionadas a Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Habitacdo e Desenvolvimento Urbano Sustentdvel III (Habitat III) estdo
vinculados a defesa dos Direitos Fundamentais, sendo de grande importancia para o
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel em ambito pessoal, familiar, comunitério,
municipal, estadual, regional, nacional e internacional;

CONSIDERANDO que o Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel
sintetiza uma missdo comum a todas as instituicdes e pessoas que integram a
comunidade em geral, melhorando as relacdes e refletindo-se na qualificagdo e/ou na
reducgdo da judicializagao;

RESOLVEM:

TITULO I

DA POLiTIgA DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO HARMONICO E
SUSTENTAVEL PRINCIPALMENTE VIA ATUACAO RESOLUTIVA DE
PLANEJAMENTO E DE GESTAO SISTEMICOS

CAPITULO 1
DO OBJETIVO E DAS DEFINICOES

Art. 1° Fica instituida a POLITICA DE FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO HARMONICO E SUSTENTAVEL PRINCIPALMENTE VIA
ATUACAO RESOLUTIVA DE PLANEJAMENTO E DE GESTAO SISTEMICOS,
com o objetivo geral de promover, no ambito pessoal, familiar, institucional,
interinstitucional e na comunidade em geral, notadamente por meio dessa forma de
atuacgdo estratégica, o Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel (DHS).

§ 1°. Para efeitos da Politica estipulada no caput, considera-se:

a) Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel (DHS): o processo
evolutivo que busca, a partir do(s) foco(s) prioritario(s) e, no que couber, dando
relevancia a familia, atender necessidades, com impactos proporcionais nos 3 (trés)
eixos da sustentabilidade (econdmico, social e ambiental), por meio da convergéncia
dos 3 (trés) setores (publico, privado e sociedade civil organizada) e da comunidade em
geral e via promocao da atuagdo resolutiva e/ou de matrizes de convergéncia, gerando a
melhora nas relacdes (qualificando-as), a liberdade com a consciéncia da unidade e a
paz, interna e externa.



b) necessidades: as legitimas exigéncias fisiologicas, psicoldgicas e de
autorrealizagdo, bem como as circunstincias abrangidas e as decorrentes dos
planejamentos e das gestdes desenvolvidos para atender as necessidades como um todo.

¢) atuacdo resolutiva: a maneira (forma) de atuar que soluciona o(s)
problema(s) que prejudica(m) o Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel.

d) problema: uma circunstancia (ou mais de uma) que prejudica (dificulta
ou impede) o Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel.

e) foco prioritario: o pardmetro delimitador da atuacio, decorrente de um
processo de escolha, que deve levar em consideracdo as diretrizes propostas, bem como
preencher critérios de conveniéncia, oportunidade e urgéncia.

f) adaptacdo a realidade local: o processo que torna factivel a
concretizagdo e realizacdo de diretrizes, nacionais e interacionais, levando em
consideracdo as necessidades, as possibilidades e atividades do contexto econdmico,
social, ambiental, geopolitico e temporal, existentes no ambito de suas atribuicoes.

g) sistema: o conjunto de elementos relacionados entre si em vista de uma
finalidade, formando o todo ou uma unidade.

h) convergéncia: o processo que promove, a partir do foco prioritario, o
alinhamento (desenvolvimento paralelo) e/ou a integracdo (unificag¢do) de atividades na
busca da missao comum.

§ 2° De acordo com a abrangéncia dos impactos decorrentes da atuacio de
forma resolutiva na esfera das relagdes, sdo instituidas as seguintes categorias:

I — atuacdo resolutiva de impactos individuais, que € aquela maneira
(forma) de atuar que soluciona o(s) problema(s) que prejudica(m) o Desenvolvimento
Harmonico e Sustentdvel, produzindo impactos prioritariamente na esfera de relacdes
estabelecidas para atender as necessidades que geram interesses individuais;

II — atuacdo resolutiva de impactos coletivos em geral, que € aquela
maneira (forma) de atuar que soluciona o(s) problema(s) que prejudica(m) o
Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel, produzindo impactos prioritariamente na
esfera de relacdes estabelecidas para atender as necessidades que geram interesses
coletivos em geral (coletivos em sentido estrito, difusos e individuais homogéneos);

III — atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€émicos (PGS), que
¢ aquela maneira (forma) de atuar que soluciona o(s) problema(s) que prejudica(m) o
Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel, produzindo impactos prioritariamente na
esfera de relacdes estabelecidas para atender as circunstancias abrangidas e as
decorrentes dos planejamentos e das gestdes (desenvolvidos para atender as
necessidades como um todo) e que estd em consonancia com o previsto no § 3° deste
artigo.

§ 3% As atividades desenvolvidas em uma atuagdo resolutiva de
planejamento e de gestdo sistémicos (inciso III do § 2° desse artigo) deverdo fazer parte
de uma determinada sistematizacao, preferencialmente um procedimento, que preencha
0s seguintes requisitos:



I. Estabeleca a escolha de foco(s) prioritdrio(s) para atuagdo voltado(s) ao
atendimento de necessidades;

II. Promova o atendimento de necessidades fomentando a producdo de
impactos proporcionais nos eixos econdmico, social e ambiental e dando relevancia ao
contexto familiar, no que couber;

III. Desenvolva a consciéncia da realidade, o didlogo e/ou a cooperagdo
(interna e/ou externamente, principalmente na modalidade de parcerias e/ou redes de
cooperacdao), inclusive de modo a estimular, no que couber, a convergéncia
(alinhamento e/ou integragdo) dos setores publico, privado e sociedade civil organizada,
bem como da comunidade em geral;

IV. Fomente o desenvolvimento de matrizes de convergéncia, levando em
consideragdo o previsto no art. 8° e promovendo, no minimo, 0 mapeamento, O
aperfeicoamento e/ou a convergéncia (alinhamento e/ou integracdo) dos planejamentos
e das gestdes desenvolvidos pelos sistemas que atuam e/ou intervém nas politicas
publicas e nas atividades relacionadas ao(s) foco(s) prioritdrio(s) escolhido(s).

§ 4°. Todas as categorias de atuacdo resolutiva poderdo ser utilizadas para
valorar o desempenho funcional, nos termos do previsto no art. 14.

§ 5° As atuagdes resolutivas que utilizam os mecanismos de
autocomposicao e as demais formas de tratamento adequado de conflitos, controvérsias
e problemas, notadamente as previstas na Resolucdo n°® 125/2010 do Conselho Nacional
de Justica e na Resolucdo n° 118/2014 do Conselho Nacional do Ministério Publico,
incluem-se nas categorias previstas no § 3° deste artigo, inclusive para fins de
mensuragdo e de valoragio.

§ 6°. As categorias de atuacdo resolutiva, incluindo as previstas no
pardgrafo anterior, poderdo ocorrer (no ambito institucional ou fora dele) quando ja
houver processo judicial (na fase judicial) ou nio (na fase pré-processual), tanto no
ambiente judicial (abrangendo a esfera ptblica ou privada) quanto extrajudicial
(abrangendo a esfera publica ou privada), o que pode ser representado através do
seguinte quadro:

Fase Pré-processual Fase Processual

Ambiente Judicial (esfera publica ou | Ambiente Judicial (esfera publica ou
privada) privada)

*para fins de homologacao

Ambiente Extrajudicial (esfera publica ou | Ambiente Extrajudicial (esfera publica ou
privada) privada)

§ 7°. Para fins de implementac@o desta Politica, a liberdade de manifestacao
e, no que couber, a independéncia funcional deverao estar voltadas para promocao do




Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel, devendo, para tanto, serem estimuladas
principalmente de acordo com o previsto no artigos 8°, 9° e 14.

CAPITULO II
DAS DIRETRIZES GERAIS DE ACAO

Art. 2° Na concretizacao e realizacao da Politica Nacional descrita no art. 1°
constituem diretrizes gerais de acdo:

I- fomentar o Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel principalmente
por meio das categorias de atuacdo resolutiva estabelecidas no § 2°, incluindo o previsto
no §5°, ambos do art. 1° desta Politica;

II- fomentar matrizes de convergéncia, nos termos do art. 8° e priorizando a
convergéncia estrutural e a adaptacdo de diretrizes, nacionais € internacionais, a
realidade local ;

III - estimular a utilizacdo de instrumentos aptos a aumentar a consciéncia
da realidade, principalmente aqueles que fornecam um diagndstico das necessidades,
possibilidades e atividades do contexto local, incluindo sistemas interligados de
informacao;

IV- fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional e com a
comunidade em geral, principalmente incentivando a cultura organizacional e
intensificando parcerias e trabalhos em redes de cooperagdo;

V- fortalecer a confianga e desenvolver o posicionamento junto a
sociedade, por meio da agregacdo de valor, decorrente do cumprimento, com
efetividade, dos deveres em todos os niveis de relagdo.

VI- fomentar a sustentabilidade, a efetividade e a paz, interna e externa, nas
relagcdes abrangidas pelo foco prioritério, e, consequentemente, reduzir e/ou qualificar a
judicializagao.

VII - revisar, de forma periddica, e aperfeicoar esta Politica e as atividades
dela decorrentes (programas, projetos e acoes);

VIII — escolher focos prioridrios para atuacdo, relevando, inicialmente, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis 3, 4, 5, 6, 16 e 17.

CAPITULO III
DAS ATRIBUICOES

Art. 3° Incumbe ao Comité de Planejamento e de Gestdo Sistémicos e a
todas as instituicdes signatdrias desta Politica implementar, entre outras atividades
convergentes, o previsto nesta Politica, fomentando o Desenvolvimento Harmonico e
Sustentdvel, na esfera extrajudicial e judicial, e abrangendo todos os ramos do Direito
(civel, penal, ambiental, administrativo, entre outros) e do conhecimento
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(multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar), bem como, no que couber, junto
aos diversos graus de atuacdo e de jurisdicao.

Art. 4° Na implementa¢do desta Politica, o Comité de Planejamento e de
Gestao Sistémicos, em coopera¢do com as instituicdes signatdrias e com a comunidade
em geral, poderd desenvolver, entre outras, as seguintes diretrizes especificas de acdo:

I- incentivar a utilizacdo de critérios para serem considerados por ocasido
do mapeamento das necessidades, possibilidades e atividades relacionadas ao foco(s)
prioritdrio(s) e incluir no mapeamento politicas publicas, acdes, programas e projetos
que contribuam para que seja implementada esta Politica;

II- promover o desenvolvimento de matrizes de convergéncia aptas a
propiciar a escolha de foco(s) prioritario(s) de atuacdo e a fomentar o alinhamento e/ou
a integracdo de politicas publicas, ag¢des, programas e projetos que cooperem na
concretizagdo e realizacao desta Politica;

III — fomentar a realizacdo de pesquisas e promover o desenvolvimento de
documentos e de publicagdes voltados para o aperfeicoamento e para a convergéncia,
principalmente cartilhas, manuais e fluxos operacionais sistémicos;

IV- estimular a convergéncia (alinhamento e/ou integragdo) do previsto nos
mapas, planejamentos e planos estratégicos e do executado pelas diversas formas de
gestdo, pelas corregedorias e pelos demais 6rgdos de controle, ao estabelecido nesta
Politica;

V — fomentar atividades operacionais (institucionais, interinstitucionais e
com a comunidade em geral) relacionadas a concretizacdo desta Politica;

VI - adotar estratégia de comunicagio, interna e externa, desta Politica e
das atividades decorrentes;

VII - fomentar o alinhamento e/ou a integracdo das atividades decorrentes
desta Politica ao executado por comités, comissdes e redes de cooperacdo, quando
convergentes ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel e principalmente as
decorrentes do Comité Executivo do Rio Grande do Sul do Férum Nacional do
Judicidrio para Saide do Conselho Nacional de Justica;

VIII- incentivar a inclus@o do previsto e do decorrente desta Politica nas
diversas formas de selecdo para ingresso nas instituigdes signatarias.

§ 1° O incentivo referido no inciso I devera ser efetivado levando em
consideragdo os critérios estabelecidos para valorar o grau de Desenvolvimento
Harmonico e Sustentdvel (art. 16) e de forma a identificar, valorar e replicar boas
préticas.

§ 2° Para fins do inciso I desse artigo, poderdo ser utilizados bancos de
projetos.

§ 3°. A promocaio referida no inciso II devera ser efetivada, prioritariamente,
por meio da atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos, que preconiza
entre outros requisitos, o previsto no inc. IV do § 3° do art. 1° desta Politica.



§ 4°. As atividades operacionais referidos no inciso V deverdo atentar para
o desenvolvimento de ferramentas de educacdo a distancia (EAD) e para a realizacdo de
semindrios, congressos, workshops, capacitacdes, entre outras acdes convergentes a
formacdo (inicial e continuada), bem como, disponibilizar apoio as atividades
semelhantes realizadas nas comarcas € nos municipios.

§ 5° A estratégia de comunicacdo, prevista no inciso VI poderd incluir
comunidades virtuais interativas para acompanhar, avaliar e fornecer informacgdes aptas
a auxiliar na solucdo dos problemas identificados e a promover a revisao prevista no
inciso VII do artigo 2° desta Politica.

§ 6°. O fomento previsto no inciso VII deverd levar em consideracdo os
documentos constantes do seguinte endereco eletrdnico: pgsistemicos.blogspot.com.br,
notadamente a Cartilha da Acdo de Planejamento e de Gestdo Sistémicos com foco na
Saude.

§ 7°. As atividades previstas nesse artigo deverdo fomentar a
implementagdo e a adaptacdo a realidade local de diretrizes nacionais e internacionais,
dentre as quais as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis (notadamente
0os ODS 3, 4,5, 6, 16 e 17) e as relacionadas a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Habitacdo e Desenvolvimento Urbano Sustentdvel III (Habitat III).

§ 8°. Para os fins desse artigo e com foco no Desenvolvimento Harmodnico
Sustentdvel, podera ser fomentada a convergéncia interinstitucional e com a
comunidade em geral, notadamente no que se refere aos planejamentos e planos
estratégicos executados pelos parceiros e em redes de cooperacao.

§ 9°. As atividades previstas nesse artigo deverdo priorizar o didlogo e a
cooperacdo e abranger membros, servidores, colaboradores, funciondrios, equipes de
projetos e, no que couber, representantes de outras instituicdes e integrantes da
comunidade em geral.

§10°. As atividades previstas nesse artigo poderao ter abrangéncia estadual e
municipal.

§ 11° As atividades referidas nos incisos desse artigo, quando couber,
deverdo promover a reducdo e/ou a qualificacdo da judicializagdo, notadamente por
meio da atuacdo resolutiva de planejamento e de gestao sistémicos.

Art. 5° O Comité de Planejamento e de Gestdo Sistémicos, em cooperacdo
com as instituicOes signatdrias, poderd atuar de forma integrada com os Comités de
Desenvolvimento Harmonico e Sustentivel (Comités de DHS), os Comités de
Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel Via Atuagdo Resolutiva de Planejamento e
de Gestao Sistémicos (Comités de DHS Via PGS), o Comité Executivo do Rio Grande
do Sul do Férum Nacional do Judicidrio para Saide do Conselho Nacional de Justiga e
com as Comissdes Mistas, bem como poderd criar, integrar esforcos, participar e/ou
aperfeicoar, de outras formas de redes de cooperacio e de didlogo convergentes a esta
Politica, podendo delegar a eles a execucdo de atividades e o desenvolvimento das
seguintes diretrizes especificas de acdo:



I- promover o mapeamento do panorama atual de concretizagdo, realizacdo
e fiscalizacdo desta Politica, inclusive de modo a propiciar subsidios para sua adaptag¢ao
a realidade local, nos termos da alinea “f”, do § 1°, do artigo 1°;

II- fomentar, de acordo com o mapeamento descrito no inciso I e nos
termos do constante do “caput”, ambos deste artigo, programas, projetos e acdes
convergentes (alinhados e/ou integrados) a esta Politica;

III- efetivar proposicdes e sugestdes de aperfeicoamentos aos
representantes das instituicdes parceiras e da comunidade em geral;

IV- propor a realizacdo de convénios, parcerias e outras formas de
cooperacao institucional e interinstitucional;

V- Incentivar nas comarcas a criacdo de Comités de Desenvolvimento
Harmoénico e Sustentdvel Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestao
Sistémicos (Comités de DHS Via PGS) e a criacdo, participacdo e/ou o aperfeicoamento
de outras formas de redes de cooperacdo e de didlogo convergentes a esta Politica,
inclusive como forma de intercambiar informagdes (nos termos do previsto no §2°e § 3°
do art.7°).

Paragrafo unico. Em havendo na esfera nacional ou internacional Comité
ou rede de cooperagdo convergente a esta Politica, as atividades desenvolvidas em
decorréncia do previsto neste artigo e no art. 7° poderdo ser informadas de modo a
propiciar subsistemas interligados de informagdo e de aperfeicoamento.

Art. 6°— Para concretizacdo e realizacdo desta Politicas, as intituicoes
signatarias deverdo incentivar que seus membros, servidores, colaboradores,
funciondrios, equipes de projetos desenvolvam as diretrizes e as atividades decorrentes
da implementac¢do desta Politica, no ambito de suas e adaptando-as a realidade local, de
forma justificada e nos termos do previsto na alinea “f” do § 1° do art. 1°;

Paragrafo tnico. Para fins de mapeamento, convergéncia, valoragdo e
replicacdo de boas praticas os membros, servidores, colaboradores, funciondrios,
equipes de projetos das institui¢des signatdrias deverao utilizar bancos de projetos.

Art. 7° - Para concretizagdo e realizacdo desta Politicas, as intituicdes
signatdrias poderdo incentivar que seus membros, servidores, colaboradores,
funciondrios e/ou equipes de projetos criem, participem e/ou aperfeicoem Comités de
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e
de Gestdo Sistémicos (Comités de DHS Via PGS) e outras formas de redes de
cooperacdo e de didlogo convergentes a esta Politica, nas comarcas e nos municipios,
para fins de desenvolverem as diretrizes e as atividades decorrentes desta Politica,
adaptando-as a realidade local, de forma justificada e nos termos do previsto na alinea
“f”do § 1° do art. 1°.

§ 1° A composi¢do dos Comités de DHS Via PGS e das redes de
cooperacao a que se refere esse artigo deverd seguir o disposto no § 8° do art. 4° desta
Politica.

§ 2° A criagdo, a participag@o e/ou o aperfeicoamento de Comités de DHS
Via PGS e de redes de cooperacdo a que se refere esse artigo, bem como a execugao das
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atividades deverdo ser informadas as respectivas chefias e ao Comité de Planejamento e
de Gestao Sistémicos (de ambito estadual) ou a quem for eventualmente delegada a
funcdo nos termos do previsto no art. 5° desta Politica.

TITULO II
MATRIZES DE CONVERGENCIA

CAPITULO 1
DA DEFINICAO DE MATRIZES DE CONVERGENCIA

Art. 8° Matrizes de convergéncia sdo processos alinhados e/ou integrados
ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel (DHS) por meio dos quais € possivel
construir o planejamento e a gestdo das atividades desenvolvidas para atender as
necessidades e para alcancar a miss@o institucional, interinstitucional e da comunidade
em geral, que preveem, como modelo (a representacio grifica consta do anexo I desta
Politica):

I - a escolha do ambiente e do habitat para atuacao;
II - o fomento da atuagido interinstitucional;

III - o fomento da atuacao institucional;

IV - a utilizagdo de trés abordagens:

a) conscientizar e/ou evidenciar as necessidades;
b) disponibilizar meios para concretizar e realizar;
¢) promover a convergéncia dos incentivos;

V- a implementacio da matriz em duas etapas:

a) escolher foco(s) prioritario(s);

b) mapear e aperfeicoar as relagdes estabelecidas (§ 2° do art. 1° desta
Politica) e/ou promover a convergéncia estrutural, nos termos do § 1° deste artigo.

VI - o desenvolvimento das atividades previstas nos itens anteriores sempre
a partir do(s) foco(s) prioritario(s) e levando em consideragdo, no que couber, os
elementos da definicdo e os requisitos da atuacdo de planejamento e de gestdao
sist€émicos (inc. III do §2° e § 3°, ambos do art. 1°) e os critérios que sdo utilizados para
mensurar e valorar o grau de Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel (art. 16).

§1°. O previsto no inc. V deste artigo configura-se a concretizagdo e a
realizacdo propriamente ditas da matriz de convergéncia, podendo seguir, entre outros,
0s seguintes passos:
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I escolher o(s) foco(s) prioritario(s) e, a partir dele(s), executar as
atividades previstas nos proximos incisos;

II promover o mapeamento das necessidades, das possibilidades e das
atividades relacionadas a escolha efetivada e para fins de adaptacdo de diretrizes a
realidade local, nos termos do previsto nas alineas “e” ¢ “f” do § 1° do art. 1° desta
Politica;

III promover o aperfeicoamento das relacdes estabelecidas (§ 2° do art. 1°
desta Politica) e/ou a convergéncia estrutural prevista no art. 9° desta Politica, por
meio de atividades ordenadas, principalmente a criacio e/ou a participacdo em/de:

a- audiéncias judiciais e extrajudiciais em geral, reunides, audiéncias
publicas, etc.;

b — comités, nucleos, entre outras formas de redes de cooperagdo;

c- projetos, programas, politicas publicas, entre outras atividades
convergentes;

d- acdes relacionadas a convergéncia estrutural prevista no art. 9° desta
Politica;

e- diagnostico situacional (integracdo dos dados coletados);

f- termos de cooperagdo e protocolos de inten¢do;

g- critérios para o atendimento e para judicializacgao;

h- fluxos operacionais sistémicos;

i- cartilhas, folders, DVDs, entre outros materiais de comunicao;
J- workshops e capacitacdes interinstitucionais;

k- workshops e capacitacdes institucionais;

I- camaras técnicas, nucleos de apoio técnico, centros de solucdo de
problemas e conflitos, entre outras estruturas convergentes;

m- acoes integradas e sistémicas de apuragdo de irregularidades;

n- blogs, sites, entre outros veiculos de transparéncia, divulgacdo e
interacao;

§ 2° Para fins de implementacdo, devera ser priorizada atuagao resolutiva de
planejamento e de gestdo sist€émicos e o nudcleo central das matrizes de convergéncia,
que € a busca de desenvolver a consciéncia da realidade, o didlogo e/ou a cooperagdo
(interna e/ou externamente, principalmente na modalidade de parcerias e/ou redes de
cooperagao).
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CAPITULO II
DA CONVERGENCIA ESTRUTURAL

Art. 9° Considera-se convergéncia estrutural o processo que constrdi, no
ambito das atribuicdes, o aperfeicoamento das normativas e dos instrumentos utilizados
para alinhamento e/ou integracdo pessoal, familiar, institucional, interinstitucional e da
comunidade em geral (que compreende as comunidades tradicionais, virtuais, entre
outras), notadamente no que se refere aos seguintes aspectos:

I — a convergéncia dos planos e dos planejamentos estratégicos e da
Politica;

II- o aperfeicoamento dos meios de concretizacio e realizagado;
I1I- o aperfeicoamento da mensuragdo, incluindo a cria¢do de indicadores;

IV- a convergéncia dos trés setores e da comunidade em geral (alinhamento
e/ou integracao);

V- o desenvolvimento de modos de valoragdo do desempenho,

VI - o aperfeicoamento aspectos examinados nas inspecoes, nas correi¢coes
e nas fiscalizagdes;

VII- o desenvolvimento de incentivos;
VIII - a formagao (inicial e continuada).
Secao I

DA CONVERGENCIA DOS PLANOS E DOS PLANEJAMENTOS
ESTRATEGICOS E DA POLITICA

Art. 10. A implementagdo do previsto nesta Politica deverd ser efetivada de
forma integrada e/ou alinhada ao estabelecido nos planejamentos e planos estratégicos,
bem como, ao executado nas diversas formas de gestao.

Secdo 11

DO APERFEICOAMENTO DOS MEIOS DE CONCRETIZACAO E
REALIZACAO

Ar. 11. As atividades decorrentes desta Politica poderdo ser desenvolvidas
de forma isolada ou como fase ou etapa de uma sistematizagao.

§ 1°. As atividades desenvolvidas como fase ou etapa de uma sistematizacao
deverdo ser consignadas preferencialmente no curso de um procedimento, que pode
consubstanciar um projeto estratégico.

§ 2°. Para fins do revisto no § 1° deste artigo, deverdo ser aperfeicoadas as
normativas que disciplinam os procedimentos, principalmente para incluir, dentre as
destinacoes destes instrumentos, o seguinte:
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Inc. I. o acompanhamento da implementacdo da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuagdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos;

Inc. IT o acompanhamento de projeto(s) estratégico(s).

§ 3° Para os fins desta Politica e para priorizar a disponibilizacdo de
recursos, o Comité de PGS e as institui¢cdes signatdrias poderdo considerar projeto
estratégico a iniciativa sistematizada, preferencialmente através de uma carta ou ficha
de projetos, que evidencie Por que serd feito, O que serd feito, Como serd feito, Quem
fard, Quando sera feito, Onde sera feito, Quais recursos necessitard, através dos
seguintes requisitos minimos:

a) Descricdo Geral do Projeto, contendo, no minimo:

1- 0 nome do projeto;

2- a coordenacdo do projeto;

3- parceiros do projeto (internos e externos);

4- a estimativa de custos/investimento (por fontes: recursos humanos e materiais)

5- a area geografica de abrangéncia do projeto;

6- 0 publico beneficidrio (estimativa do nimero de habitantes impactados pelo projeto);
b) Justificativa do projeto, contendo, no minimo:

1- a justificativa geral (o porqué de executar o projeto);

2- a convergéncia estratégica: especificacdo das prioridades (objetivos, retornos para
sociedade, resultados institucionais, processos, etc.), estabelecidas nos planejamentos e
planos estratégicos, bem como, executadas nas diversas formas de gestdo, a serem
alcancadas pelo projeto;

c¢) Objetivos do projeto:

1- Objetivo geral;

2- Objetivos especificos;

d) Descrigdao sumadria e sistematizada das atividades e/ou das etapas do projeto por
objetivo especifico, contendo, no minimo:

1- a citagcdo do objetivo especifico; e, a seguir,

2- a descri¢do de cada uma das atividades e/ou etapas vinculadas ao objetivo especifico,
sistematizando as suas datas de inicio e fim, os responséveis e o indicador do critério de
mensuracdo mensal do status de cada atividade ou etapa (concluida; em andamento e no
prazo; em andamento e fora do prazo; parada)

e) Critério de mensuracdo mensal do status geral do projeto (concluido; parado; em
andamento e no prazo; em andamento e fora do prazo; sendo o critério de definicdo o
maior nimero de status similares mensurados nas atividades ou nas etapas)

Secao 111

DO APERFEICOAMENTO DA MENSURACAO E DA CRIACAO DE
INDICADORES

Art. 12. Para fins de quantificar as atividades realizadas em decorréncia da
implementacdo do previsto nesta Politica e aferir o desempenho, as instituicdes
signatdrias deverdo aperfeicoar seus sistemas de mensuracdo (de atividades, de
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impactos, entre outras circunstancias), observando, no que couber, o previsto neste
artigo e no anexo IV desta Politica.

§ 1° As diversas formas de mensuracdo deverdo ser aperfeicoadas para
incluir indicadores, quantitativos e qualitativos, aptos a mensurar, principalmente:

I — o estabelecido no § 2° e no § 3° do art. 1° desta Politica;

IT — o previsto no art. 8° da Politica, notadamente nas alineas do § 1°, inc.
II1, deste artigo;

IIT — o decorrente do estabelecido nos incisos IV e VIII do art. 9° desta
Politica;

IV — o grau de Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel (art. 16).

§ 2° No que se refere as atuagdes resolutivas que utilizam os mecanismos
de autocomposicdo e as demais formas de tratamento adequado de conflitos,
controvérsias e problemas sdo necessdrios indicadores relativos:

I - a negociacao;

II- a mediacao;

III- a conciliagdo;

IV- as préticas restaurativas; e
V- as convengdes processuais.

§ 3°. Para o aperfeicoamento das diversas formas de mensuragdo, no que se
refere a atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€émicos, deverao constar nos
indicadores a expressdo “sist€émico” e, nos respectivos glossdrios, além dos
esclarecimentos previstos nos glossarios em geral, o seguinte critério diferenciador (que
torna o indicador prevalente com relacao aos demais indicadores semelhantes): “...que
se enquadre na definicdo e preencha os requisitos relacionados a atuagdo resolutiva de
planejamento e de gestdo sistémicos ( inc. Il do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica
de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo
Resolutiva de Planejamento e de Gestdo Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)”, sendo
necessdrios indicadores relativos:

I- a escolha de foco(s) prioritario(s) sist€émico
II — a0 mapeamento sistémico;
III — aos termos de cooperagdo sistémicos;
IV — aos protocolos de intengdo sistémicos;
V - aos fluxos operacionais sist€émicos;
VI — as cartilhas e aos manuais sistémicos;
VII — aos livros sistémicos;
VIII — as publicacdes sistémicas;
IX — as reunides e redes de cooperacgao sistémicas;
X — aos comités sistémicos;
XI — as capacitagdes sistémicas;
XII — aos workshops sistémicos;
XIII- & mensuracdo da qualidade da cooperacdo sist€émica (amplitude,
densidade, adensamento e enraizamento Sistémicos);
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XIV — as irregularidades sistémicas (encaminhamento de informagdes ao
Ministério Publico, acdes de improbidade e de reparacdo do dano, dentincias
e decisoes);

XV — as atividades descritas no § 2° do art. 12 da Politica de DHS via PGS,

quando desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na definicdo e
preencha os requisitos relacionados a atuag@o resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos, conforme inc. Il do § 2° e § 3° ambos do art. 1° desta
Politica (mediagdo sistémica, conciliagdo sistémica, negociacdo sistémica,
etc.)

§ 4° Para mensuragdo do desempenho das atividades desenvolvidas em
projetos estratégicos (§ 3° do art. 11 desta Politica) deverdo ser criados indicadores que
possibilitem a avaliacdo do cumprimento regular, dentre os quais aqueles que apontem
estar a atividade e/ou etapa/fase:

a) concluida;

b) em andamento e no prazo;

¢) em andamento e fora do prazo;
d) parada.

§ 5° Poderdao ser desenvolvidos critérios de mensuracdo da redugdo da
judicializagcdo, considerando a porcentagem de ajuizamentos em comparacdo com O
periodo anterior e estabelecendo indicadores, dentre os quais:

a) Estabilidade (indicador: manteve a mesma porcentagem de n° de ajuizamentos
relacionados a uma determinada matéria em comparagdo com o periodo anterior);

b) Ampliagdo (indicador: alterou para mais a porcentagem n° de ajuizamentos
relacionados a uma determinada matéria em comparacao com o periodo anterior);

¢) Diminuicdo (indicador: alterou para menos a porcentagem n° de ajuizamentos
relacionados a uma determinada matéria em comparagdo com o periodo anterior);

§ 6°. Poderdao ser desenvolvidos critérios de mensuragdo da qualificacdo da
judicializagcdo, considerando a porcentagem de decisdes judiciais procedentes em
compara¢do com o periodo anterior e que estabelecendo indicadores, dentre os quais:

a) Estabilidade (indicador: manteve o mesmo n° de decisdes procedentes relacionados a
uma determinada matéria em comparacio com o periodo anterior);

b) Ampliacdo (indicador: alterou para mais o mesmo n° de decisdes procedentes
relacionados a uma determinada matéria em comparacdo com o periodo anterior;

¢) Diminui¢do (indicador: alterou para menos o n° de decisdes procedentes relacionados
a uma determinada matéria em comparagdo com o periodo anterior );

§ 7°. Para fins de aprofundamento da mensuracdo do desempenho das
atividades realizadas em decorréncia do previsto no art. 13 desta Politica, é possivel
utilizar indicadores de afericdo da qualidade das relagdes estabelecidas, notadamente
relativos a amplitude, densidade, adensamento e enraizamento de redes de cooperacao.
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§ 8° Para fins de convergéncia na mensuragdo das atividades e do
desempenho, institucional e interinstitucional, voltado ao Desenvolvimento Harmonico
e Sustentdvel, o Comité de PGS e as instituicdes signatdrias desta Politica poderdo
desenvolver indicadores alinhados e/ou integrados ao previsto no anexo IV desta
Politica.

Secao IV

DA CONVERGENCIA DOS TRES SETORES E DA COMUNIDADE EM
GERAL

Art. 13 O alinhamento e/ou a integracdo dos setores publico, privado e
sociedade civil organizada, bem como da comunidade em geral (que compreende as
comunidades tradicionais, virtuais, entre outras), em ambito nacional e internacional,
deverdo ser efetivados de modo a alcangar uma missdo convergente e a partir de foco(s)
prioritdrio(s), propiciando-se a consciéncia da realidade e o desenvolvimento do didlogo
e/ou da cooperacdo (interna e/ou externamente, principalmente na modalidade de
parcerias e/ou redes de cooperacgao).

§ 1°. Para efeitos desta Politica considera-se convergéncia internacional o
alinhamento e/ou a integracdo de atividades, estabelecidos com representantes dos trés
setores e da comunidade em geral que tenham sua matriz ou sede principal fora do
territério nacional.

§ 2°. A convergéncia prevista neste artigo devera priorizar a otimizacdo de
recursos, a ampliacdo de resultados e a replicacdo das diretrizes e das atividades desta
Politica inclusive no contexto internacional.

§ 3°. Para efeitos do previsto no pardgrafo anterior, deverd ser considerada,
entre outras circunstancias, a propor¢ao dos valores recuperados em decorréncia das
atividades realizadas, comparativamente com os valores que foram desviados em
virtude de irregularidades e/ou de atos de corrupgao.

Secao V
DO DESENVOLVIMENTO DE MODOS DE VALORACAO DO DESEMPENHO

Art. 14 O desempenho das atividades desenvolvidas em decorréncia da
concretizacdo e realizagdo desta Politica poderd ser valorado, entre outros, por
intermédio dos seguintes modos:

I — de acordo com as categorias estabelecidas no §2° do art. 2° desta
Politica; e

II- de forma convergente com critérios estabelecidos para medir o grau de
Desenvolvimento Harmdnico e Sustentavel (DHS);

Art. 15. O desempenho previsto no inc. I do art. 14 deverd ser valorado, de
maneira geral, de acordo com as categorias instituidas no § 2* do art. 2° desta Politica,
estabelecendo-se uma ordem crescente de relevancia funcional e institucional do inciso
I ao inciso III deste mesmo § e artigo, que deverd ser considerada em conjunto com
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outros critérios de valoracdo, entre os quais a complexidade dos assuntos envolvidos no
foco(s) principal(is) e a abrangéncia territorial da atuagao.

Art. 16 Para fins de aprofundamento, a valoracdo do desempenho das
atividades desenvolvidas em decorréncia da implementacdo desta Politica poderd ser
efetivada de forma convergente com os seguintes critérios que sdo utilizados para
mensurar ¢ valorar o grau de Desenvolvimento Harmoénico e Sustentidvel (DHS),
considerando-se o valor atribuido a cada um dos requisitos sobre o total de 10 (a
representacdo gréfica consta do anexo II desta Politica):

I. estabelecimento de foco(s) prioritdrio(s) — valor mdximo para valoragdo:
0,5;

II. atendimento — valor maximo: 1:

a) grau de atendimento (integral ou parcialmente) — valor médximo: 0,4

b) relevancia ao contexto familiar— valor maximo: 0,4;

¢) satisfacdo do publico externo (pesquisas de opinido) — valor méximo: 0,2;

III. necessidades (dos seres vivos — no que couber) — valor maximo: 1,5:
a) fisiologicas — valor méximo: 0,5;

b) psicoldgicas — valor mdximo: 0,5:

b.1 seguranca — valor maximo: 0,1

b.2 pertencimento— valor maximo: 0,3;

b.3 autoestima— valor maximo: 0,1;

¢) autorealizagdo — valor maximo: 0,5;

IV. impactos proporcionais nos trés eixos da sustentabilidade:
a) eixo econdmico — valor maximo: 1;

b) eixo social — valor maximo: 1;

b.1 saude — valor maximo: 0,25;

b.2 educacdo — valor maximo: 0,25;

b.3 cidadania — valor maximo: 0,25;

b.4 seguranca— valor méaximo: 0,25;

¢) eixo ambiental — valor maximo: 1;

V. convergéncia dos trés setores e da comunidade em geral (alinhamento
e/ou integracdo) — valor maximo: 2;

a) setor publico — valor maximo: 0,5;

b) setor privado — valor maximo: 0,5;

¢) terceiro setor/sociedade civil organizada — valor mdximo: 0,5;

d) comunidade em geral — valor maximo: 0,5

VL. utilizacdo de matrizes de convergéncia na medida em que concretizem
e realizem o previsto no art. 8° — valor maximo: 2;

§ 1°. O nucleo central da convergéncia de todos os critérios € a busca de
desenvolver a consciéncia da realidade, o didlogo e/ou a cooperacdo (interna e/ou
externamente, principalmente na modalidade de parcerias e/ou redes de cooperagado);
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§ 2° Para fins de valoragdao do desempenho, considera-se que, quanto maior
o grau de atendimento conjunto aos critérios previstos nos incisos deste artigo, maior
serd o grau de Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel (a agregacdo de valor) e,
consequentemente, maior a relevancia funcional e institucional das atividades
realizadas;

§ 3° Os critérios previstos nos incisos acima também poderao ser utilizados
para mensurar e valorar o grau de Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel de
politicas publicas, programas, projetos e acdes que sejam convergentes ao foco(s)
prioritdrio(s) de atuag¢do, bem como, de localidades, municipios, regides, entre outras
atividades e delimitagdes territoriais.

§ 4°. Na mensuragdo e valoracao é possivel utilizar a formula que calcula o
indice do grau de Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel (IDHS), sendo que quanto
mais o valor resultante se aproximar de 1, maior serd o grau:

IDHS=105+1II M +IIT A5 +IV3)+V(2)+VI(2)
10

§ 5°. A mensuracdo e a valoracdo do grau de Desenvolvimento Harmonico
e Sustentavel poderdo ser efetivadas levando-se em consideracdo os impactos
produzidos ou potenciais (capacidade de produzi-los), inclusive para fins de
alinhamento dos orcamentos e do previsto na alinea “e” do § 1° do art. 1° e no art. 2°
ambos desta Politica.

§ 6°. Todas categorias de atuacdo resolutiva poderdo ser valoradas nos
termos deste artigo, mas atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€émicos € a
que tem o maior potencial de promover o Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel,
uma vez que estabelece os requisitos convergentes que estao previstos no § 3° do art. 1°
desta Politica.

§ 7°. Os critérios previstos nesse artigo ndo sdo exaustivos, podendo ser
desenvolvidos critérios complementares, e os valores maximos previstos para cada
um dos critérios podera ser alterado de acordo com o foco(s) prioritario(is) e com a
necessidade de adaptacio a realidade local.

Secao VI

DO APERFEICOAMENTO DOS ASPECTOS EXAMINADOS NAS
INSPECOES, NAS CORREICOES E NAS FISCALIZACOES

Art. 17 Para fins de implementacdo do previsto no inc. VI do art. 9° desta
Politica, as institui¢des signatdrias deverdo aperfeicoar, no que couber, as normativas
que estabelecem os aspectos a serem examinados nas inspegdes, correicoes e
fiscalizacOes (entre outros instrumentos de monitoramento, orientacdo, feedback e
corre¢do de rumo), incluindo-se, entre outros:
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I - o desempenho na implementacdo da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuag¢do Resolutiva de
Planejamento e de Gestao Sist€micos;

IT - o cumprimento regular de projetos estratégicos, inclusive no que refere
ao tempo dedicado a eles;

III - o exercicio do magistério e o tempo de dedicacdo a especializacdes,
mestrados e doutorados de modo convergente a esta Politica.

Paragrafo tnico. O aperfeicoamento previsto neste artigo podera incluir a
definicdo de projetos, os critérios para mensuracdo e valoracdo de seu cumprimento
regular, os indicadores de afericdo da reducdo e da qualificacdo da judicializagdo, o
previsto no art. 16, entre outros aspectos previstos nesta Politica.

Secao VII

DO DESENVOLVIMENTO DE INCENTIVOS

Art. 18 Os critérios utilizados para aferir o merecimento em promogdes,
remogdes, avangos, entre outras formas de ascensdo de graus, em carreiras, em
empregos, entre outros, deverdo ser aperfeicoados de forma a incentivar atividades que
implementem o previsto nesta Politica, principalmente levando-se em consideracdo o
estabelecido na Secdo V deste Capitulo.

Art. 19 Para fins de concretizagdo e realizagdo desta Politica, deverdo ser
disponibilizados, de forma prioritdria, recursos humanos e materiais.

§ 1°. A disponibiliza¢do de recursos humanos compreende os membros,
servidores, colaboradores, funciondrios, equipes de projetos e inclui o tempo para se
dedicarem as atividades decorrentes desta Politica;

§ 2° A expressdo recursos materiais compreende a destinacdo de estrutura
fisica e de remuneragdo, entre outros incentivos.

Secao VIII
DA FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

Art. 20 A formacdo inicial e continuada consiste no processo de
aprendizado e de formagdo da cultura organizacional que, além de explicitar as
diretrizes desta Politica, deve propiciar o desenvolvimento do pensamento sist€mico, a
consciéncia da unidade, a mudancga de paradigmas e a convergéncia de atividades, bem
como a revisao e o aperfeicoamento previstos no inciso VII do art. 2° desta Politica.
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§ 1°. Para fins de concretizacdo e realizagdo do previsto neste artigo
deverdo ser direcionadas atividades operacionais, incluindo-se o disposto no § 4* do art.
4% desta Politica e, principalmente, de forma interinstitucional.

§ 2° Deverd ser estimulada a divulgag@o de projetos em banco de projetos,
inclusive de modo a propiciar a troca de conhecimentos, a replicacdo e a otimizagdo de
recursos.

§ 3°. Para fins de convergéncia institucional e interinstitucional, o Comité de
PGS e as institui¢des signatdrias, ao desenvolverem a formacdo inicial e continuada,
deverdo atentar para o previsto no anexo V e, no que couber, para os documentos
constantes do seguinte endereco eletronico: pgsistemicos.blogspot.com.br, notadamente
o previsto nas fls. 186 e seguintes da Cartilha da A¢ao de PGS com foco na Saude.

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 21. O disposto na Politica de DHS Via PGS nao prejudica a
continuidade de politicas, programas, projetos e atividades ja em funcionamento,
cabendo as institui¢des signatdrias e ao Comité de Planejamento e de Gestdao Sist€émicos
promover o alinhamento e/ou a integracao.

Porto Alegre, XXX de XXX de 20XX

INTITUICOES E ASSINATURAS
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ANEXO 1

COMO FAZER: B - Implementar acbes seguindo os passos previstos na

EFETIVIDADE

SUSTENTABILIDADE (A Matriz de Convergéncia serve i
PAZ
Externa..Interna 1- ESCOLHER D

AMBIENTE/HABITAT: ‘,

os requisitos

da Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestdo Sistémicos e outras
diretrizes, nacionais e internacionais,
-as a realidade |ocal)

Ex. Foruns; Comités,
Projetos; Acdes; 2- FOMENTAR A ATUACAD 6-Semprea partir do

A INTERINSTITUCIONAL Pems paiaedivi e levando e
Manancial, Bairro, consideracdo, no que couber, os
Municipio, etc. Requisitos da Atuacio Resolutiva

de PGS/Critérios de mensuracio
NUCLEO DE CONVERGENCIA: ‘ z -

5-EM

Desenvolver a
DUAS ETAPAS:

Consciéncia da Realidade
5.1- ESCOLHER FOCO
PRIORITARIAD E o Dialogo ou/e 3- FOMENTAR A

a Cooperacio ATUACAO
5.2-MAPEAR,

APERFEICOAR INSTITUCTONAL
E/DU .
4~ ATRAVES DE

TRES ABORDAGENS:

4.1-CONSCIENTIZACAO E/OU
DHS NECESSIDADE
(Desenvolvimento R MELCS

Harménico e 4.3 - INCENTIVOS
Sustentével)

ANEXO II

COMO FAZER: A- Reguisitos da Atuagdo Resolutivade
EFETIVIDADE Planejamento e de Gestdo Sistémicos (PGS)

SUSTENTABILIDADE  (corresponde aos Critérios de mensuracédo do grau de
PAZ Desenvolvimento Harmdnico e Sustentavel - DHS )

Externavinterna SgEE——

2-Atender l 3-Necessidades:

Fisiolégicas; 1-Foco(s) Prioritario(s)
Povscioimr, EX. Satide- mais foco; Rede,
de Fornecimento de
2 A AN A
NUCLEO DE coszRGENcu: i A

Desenvolver a 41 ox
5 i - Impactos
6 Consciéncia da Realidade proporcionais

Matrizes E o Didlogo e/ou nos 3 eixos da
de convergéncia - sustentabilidade:

. Econbmico; Social &

Ambiental.
5-Convergéncia dos
3 setores:

Pablico;
Privado e Sociedade
DHS Civil Organizada
(Desenvolvimento e da_
Harménico e Comunidade
Sustentavel) em geral

GO 3
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ANEXO III
TERMO DE COOPERACAO

ESTADO DO RIO GRANDE DO SuL
GABINETE DO GOVENNADOR

TERMO DE COOPERACAO TECNICA

TERMO DE COOPERACAO TEONICA OQUE ENTRE S|

> = SR CELEBRAM O GOVERNO DO ESTADO DO RS, O

Jeok -mé.O;LkL\.Q_A_‘*_JD_;sZ' TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RS, A JUSTICA

[ARASTRADO NO SISTEMA FEDERAL. O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RS,
TIRS-ERPITHEVA S0OB o( MINISTERIO PUBLICO FEDERAI

~Dbe PUBLICA DO ESTADO DO RS, A DEFENSORIA PUBLICA

; e O30 " &0—\.59. 2w DA UNIAO, A PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO DO

m'\T" D"'P\ ; RS, A ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL —

< SECCIONAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -

13, OS Al 3 OAB-RS, A CONFEDERACAO NACIONAL  DOS

MUNICIPIOS, O CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA,

Q..—,‘j [~ A FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DO

—d - RS, A FEDERAGCAO DAS COOPERATIVAS MEDICAS DO

Se"'“”’_"; @il RS E A UNIAO NACIONAL DAS INSTITUICOES DE

AUTOGESTAO EM SAUDE, VISANDCO FOMENTAR A
UTILIZACAO  DOS  CRITERIOS . DA MATRIZ  DE
CONVERGENCIA DA ACAO DE PLANEIAMENTO E DE
GESTAO SISTEMICOS (PGS). PARA ESCOLHER FOCOS
PRIORITARIOS DE ATUACAO INTEGRADA E SISTEMICA E
PARA A IMPLEMENTACAO L A ADAPTACAO A
REALIDADE LOCAL DE DIRETRIZES, NACIONAIS E
INTERNACIONAIS, DENTRE AS QUAIS METAS DOS
OBJETIVOS  DE  DESENVOLVIMENTO  SUSTENTAVEIS
(ODS) E AS RELACIONADAS A CONFERENCIA DAS

OES UNIDAS SOBRE HABITACAO I
INVOLVIMENTO  URBANO  SUSTENTAVEL 11
(HABITAT 111

PROCESSO N 0010 S003510.2

O PODER EXECUTIVO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, inscrita no
CNPJ s0b o n® $7.934.675/0001-96, com sede nesta capital, na Praga Marcchal Deodoro, sin®.
neste ato representado pelo Governador, JOSE IVO SARTORIL o PODER JUDICIARIO DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, inscrito no CNPJ sob o n” 89.522,064/0001-66, com
sede nesta eapital, na Praga Marechal Deodero, n” 55, CEP 90010-908, neste ato representado por
son Presidente, I)cs-.mhnrymﬁw LUIZ FELIPE SILVEIRA DIFINIL a JUSTICA FEDERAL DE
PRIMEIRO GRAU - SECAO JUDICIARIA DO RIO GRANDE DO SUL, inscrita no
s0b 0 n” 05,442 380.0001-38, com sede nesta \.-lpll.‘ll na Rua Owivio Francisco Caruso da Rocha, n®
600, Bairro Praja de Belas, neste ato representacdo  pelo Dirctor do Foro, Dr. EDUARDO
TONETTO PICARELLL o MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL - MPE-RS, in=rito no CNPJ sob o 0" 93,802.833/0001-57. com scde nesta capital, na
Avenida Aureliano de Figueiredo Pinto, n® 80, CEP 90D30-190, telefone (51) 3295-1 100, neste ato
representicdo pelo Procurador-Geral de Justiga, Dr. MARCELO LEMOS DORNELLES, RG
1010919916 ¢ CPF 362.528400-68, 0 MINISTERIO PUBLICO FEDERAL — por meio da
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO RIO GRANDE DO SUL, inscrito no CNPJ sob o n® _7)‘\.
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26.989.TI5/0028-22, com sede nesta capital, na Praga Rui Barbosa, n® 57, CEP 90030- 100, neste
ato representado pela Procuradora-Chefe, Dra, PATRICIA MARIA NUNEZ WEBER ¢ ato, a
DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - DPE-RS. inscrila no
CNPI sob o n® 74.704.636/0001-50, com sede nesta capital, na Avenida Sete de Setembro, n® 666,
Centro, CEP 90010-190, telefone (51) 3210-9409, ramal 2023, neste ato representada pelo
Defensor Piablico-Geral, Dr. NILTON LEONEL ARNECKE MARIA, a DEFENSORIA
PUBLICA DA UNIAO NO RIO GRANDE DO SUL - DPU, inscrita no CNPJ sob o n®
00375, 1E4/0001-16, com sede nesta capital, na Rua Comendador Manoel Pereira, n* 24, Centro
Historico, CEP 90030-010, telefone (51) 3216-6946, neste ato representuda pelo Defensor Pablico
Chefe. Dr. DANIEL MOURGUES COGOY, RG 5053064498SIS/RS ¢ CPF $09.470.000-97. a
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - PGE. com sede
nesta Capital, na Avenida Borges de Medeiros, n® 1555 ~ 16% 17° ¢ 18" andares. CEP 90110901,
neste ato representada pelo Procurador-Geral, Dr. EUZEBIO FERNANDO RUSCHEL, a ORDEM
DOS ADVOGADOS DO BRASIL — SECCIONAL DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL - OAB-RS, inscrita no CNPJ sob o n® 87.019.5384/0001-25. com sede nesta capital, na Rua
Washington Luiz, n® 1110, 13° andar, Centro Historico. CEP 90010-460, telefone (31) 3287.1800,
neste ato representado pelo Presidente, RICARDO FERREIRA BREIER, a CONFEDERACAO
NACIONAL DOS MUNICIPIOS - CNM. inscrita no CNPJ sob n° 00.703.157/0001-83, com
sede na SCRS 505, Bloco C. 3% andar. Brasilia-DF, telefone (61) 210-16000.  neste ato
representada por sew Presidente, PAULO ROBERTO ZIULKOSKI, RG 2001772132/SSP-RS ¢
CPF 150.980.100.63, 0 CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA - CRF-RS, inscrito no
CNPJ sab 0” 93.026.771/0001-39, com sede nesta capital, na Rua Sio Nicolau, o 1070, CEP
91030-230, telefone (51) 3027-750D, neste ato representado por seu Presidente, Dr. MAURICIO
SCHULER NIN, CRF-RS »° 1-10395, a FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE
MUNICIPIOS DO RIO GRANDE DO SUL - FAMURS. inscrita no ONPJ sob n°
S8.733.811/0001-42, com sede nesta capital. na Roa Mareilio Dias. n® 574, Bairro Menino Deus,
CEP 90130-000, telefone: (31) 3232.3330, neste ato represemtada por seu Presidente. LUIZ
CARLOS FOLADOR, 2 FEDERACAO DAS COOPERATIVAS MEDICAS DO RIO
GRANDE DO SUL LTDA - UNIMED/RS, inscrita no ONPJ sob o n.” 87.158.507/0001-56. com
sede nesta capital. na Rua Santa Terezinha, n® 340, CEP 90040-180, neste ato representada por seu
Diretor Operacional ¢ de Intercambio, PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA WEBSTER. ¢ a
UNIAO NACIONAL DAS INSTITUICOES DE AUTOGESTAO EM SAUDE -
SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL - UNIDAS-RS, inscrita no
CNPJ seb o n® 69.275.337/0019-37. com sede nesta capital, na Praga Osvaldo Cruz, 0° 15, 4° andar,
sala 405, Centro. CEP 90030-160. neste ato representada por sen Diretor Superimtendente, PAULO
RICARDO MARTINEZ MALABARBA:

considerando a importincia da cooperagio para que sejam implementadas diretrizes,
nacionais ¢ internacionais, adaplando-as a realidude local, notadamente nos momentos de crise, de
mado a harmonizar necessidades ¢ possibilidades ¢ diante dos Objetives de Deseavolvimento
Sustentiveis (ODS - hups:/sustainabledevelopment.un.org/sdgsproposal.himl) ¢ da Conferéneia
das Nagoes Unidas sobre Habitagao ¢ Desenvolvimento Urbano Sustentavel 1 {Habitat H1);

considerando ser indispensivel o conhecimento da realidade local para que se possa
obter a cfetividade ¢ a sustentabilidade das agoes, atividades, projetos. decistes ¢ politicas
publicas:

(4
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considerando a importancia de se fomentar a consciéneia ndo apenas dos direitos,
mas Lambém, dos deveres, para alcangar a equidade ¢ a Paz, dentro ¢ entre 08 Sistemas nos quais s¢
alua ow'e se intervém;

considerando a relevancia de se priorizar o alinhamento de esforgos a partir dos
pontos convergentes, respeitando as divergéncias (mas colocando-as em um segundo plano), para
desenvolver, de Torma harmonica ¢ sustentavel, os sistemas ¢ subsistemas que se interrelacionam
no |abitat:

considerando a necessidade de se otimizar recursos (materiais ¢ humanos), por meto
de agdes eletivas de plancjamento e de gestio, notadamente diante de crises econdmicas, socinis ¢
ambicntais:

considerando as diretrizes da Lei n. 13,105, de 16032015 (Nove Cédigo de
Processo Civil). dentre as quais as cstabelecidas nos artigos 138, 139 ¢ 165;

considerando que seguintes temas dos Didlogos Urbanos da Conleréncia das Nagoes
Unidas sobre Habitagio ¢ Desenvolvimento Urbano Sustentavel NI evidenciam diretrizes da
Habitat Tl ¢ buscam fomentar a convergéncia para elaboragio da Nova Agenda Urbana -2016
(https:z//www habitat3 org/the-new-urban-agendi/summaries):
. Coesiio Social ¢ Fquidade;
. Governanga (Frameworks) Urhanas;
. Desenvolvimento Espacial;
. Economia Urbana:
. Ecologia ¢ Ambicate Urbano;
. Habitagao Urbana ¢ Servigos Bisicos.

= P o

considerando que as pessoas tém direito ao atendimento, de forma harmonica ¢
equitativa, das necessidudes lisiologicas, psicologicas (notadamente seguranga, pertencimento ¢
autoestinia) ¢ de awtorrealizagiio, inerentes ao desenvolvimento dos seres humanos;

considerando que a sustentabilidade das formas de intervengiio ¢ alcangada com 4
produgio de impacios proporcionais nos ecixos econdomico. social (principalmente nas dreas de
salde, educagdo, cidadania ¢ seguranga) ¢ ambiental;

considerando que a harmonia ¢ a democracia se estabelecem com a boa relagiio,
participagio ¢ proporgio, qualitativa ¢ quantitativa, dos setores piblico, privado ¢ sociedade civil
organizada. ¢ da comunidade em geral, nas redes de cooperagao:

considerando que o Desenvolvimento, para ser Harmonico ¢ Sustentavel {DHS),
recomenda o fomento ¢ o aperfeicoamento da A¢dio de Plangjamento ¢ Gestio Sistémicos (PGS),
que. a partir dofs) foco(s) prioritiriofs) escolhido(s) e dando relevincia ao contexto familiar ¢
comumitirio, mapeie ¢ integre as necessidades, 0s IMPacios ¢ @ coopenaAn entre os componentes
do Habitat;

considerando que a sintese dos Critérios da Agito de Planejamento ¢ de Gestao
Sistémicos (PGS) prevé como ponto de convergéncia: conhecer a realidade e/ou fomentar redes de
cooperagio; bem como, que estabelece os sezuintes eritérios: 1- Foco(s) priovitiriofs), 2-mender; 3-
necessidades: d- impactos proporcionais nos trés ¢ixos da sustentabilidade: S-integragio dos trés
setores ¢ da comunidade em geral: 6-mapear ¢ integrar;
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cansiderando a importancia dos Critérios da Agao de Plancjamento ¢ de Gestio
Sistémicos (PGS) principalmente para o mapeamento, a avaliagio, o alinhamento ¢ a integragéo,
em dmbito institucional ¢ na esfera interinstitucional, de agdes, atividades, projetos ¢ politicas
publicas, bem como, para criagio de indicadores aplos a mensurar o grau de Desenvolvimento
Harmonico e Sustentavel (DHS):

considerando que & Matriz de Convergéncia da Acito de Plangjamento ¢ de Gestao
Sistémicos (PGS) indica como ponto de convergéncia: conhiecer a realidade e/ou fomentar redes de
cooperagio, bem vomo. que preconiza os seguinles passes: |- Escolher o ambiente/habitat, 2-
fomentar a atuagio interinstitucional; 3- fomentar a atuaglo institucional; 4- através de trés
abordagens: 4.1-conscientizagdo ¢/ou necessidade. 4.2-mceios ¢ 4.3-incentivos; 5- em doas clapas:
S.1-eseolher o foco prioritirio ¢ 5.2-mapear ¢ integrar; 6- sempre a partir do foco prioritirio ¢
fevando em consideracio os eritérios da Agio de PGS:

considerando a relevancia da Matniz de Convergéneia da Agio de Plancjamento e de
Gestio Sistémicos (PGS) para o desenvolvimento, a replicagio, o alinhamento ¢ a integragio de
agdes, atividades, projetos e politicas piblicas aptas a implementar diretrizes, nacionais e
intemacionais, principalmente metas dos ODS ¢ as relacionadas 4 Habitat 111, adaptando-as
realidade local;

considerando & importancia de se estabelecer focofs) prioritirio(s) para awagdo
integeada ¢ sistémica, bem como, a relevimcia dos plancjamentos estratégicos, das gestoes
estratégicas, das atividades das corregedorias ¢ dos demais drgios de controle para a convergéncia,
institucional ¢ interinstitucional, notadamente nios momentos de crise:

considerando & importineia da adogio da A¢io de Plngjamento ¢ de Gestéo
Sistémicos (PGS) para efetividade, equidade sustentabilidade ¢ a Paz, inlerna ¢ externa, percebida
como consciéncia do binomio Direitos-Deveres ¢ exteriorizada ma implementagio de agdes,
atividades, projetos ¢ politicas piblicas de Desenvolvimento Harménico ¢ Sustentavel (DHS) ¢
consequentemente, apias a reduzir ¢/ou qualificar a Judicializagdo.

Resolvem firmar o presente Termo de Conperagiio, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente instramento lem por objeto fomentar a utilizagio dos Critérios e da Mariz
de Convergéncia da Ao de Plangjamento ¢ de Gestio Sistémicos {PGS). para escolher focos
prioritdrios de atuagio integrada ¢ sistémica ¢ para cooperar na implementagio ¢ na adaptagdo 2
realidade local de diretrizes. nacionais ¢ internacionais. dentre as quais metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentiveis (ODS) ¢ as  relacionadas & Habitm 111, de modo gerar
Desenvolvimento Harmonico ¢ Sustentivel (DHS) ¢. consequentemente, reduzir ¢lou qualificar a
Judicializagio.

O presente Termo de Cooperagio asscgura, na medida dos interesses de seus
integrantes, a amplizgao de seu objeto com o direcionamente do seu foco para outras prioridades.
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CLAUSULA SEGUNDA — DO COMITE DE TRABALHO

Para dar efetividade a Agdo de Planejamento e de Gestdao Sistémicos com foco no
objeto do presente Termo de Cooperagio, fica estabelecido o grupo de trabalho intitulado Comité
de Plancjamento ¢ de Gestdo Sistémicos, composto por representantes das instituigdes signatérias e
com previsao de participagdo de representantes dos setores publico, privado, sociedade civil
organizada e da comunidade em geral que vierem a aderir ao presente Termo de Cooperagdo, que
passardo a ser oficialmente membros da rede de cooperagio.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS ATRIBUICOES DAS PARTES
Compete a TODOS os envolvidos:

a) fomentar a utilizagio dos Critérios da Ag¢do de Planejamento ¢ de Gestao
Sistémicos (PGS), promovendo o mapeamento, a avaliagdo, o alinhamento ¢ a integra¢do, bem
como, o desenvolvimento de indicadores, em ambito institucional e na esfera interinstitucional, de
acdes, atividades, projetos e/ou politicas piblicas, que contribuam para que sejam alcangadas
diretrizes, nacionais e internacionais, dentre as quais metas dos ODS e as relacionadas a Habitat
1L, principalmente aquelas realizadas através de redes de cooperagio e/ou que reduzem e/ou
qualificam a Judicializag@o;

b) fomentar a utilizagdao dos Critérios ¢ da Matriz de Convergéncia da Acio de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos (PGS), promovendo a escolha de foco(s) prioritario(s) de
atuagdo integrada e sistémica, bem como, o desenvolvimento, a replicagio, o alinhamento ¢ a
integragdo, em ambito institucional e na esfera interinstitucional, de agdes, atividades, projetos e¢/ou
politicas piblicas, que contribuam para que sejam implementadas ¢ adaptadas a realidade local,
diretrizes, nacionais e internacionais, dentre as quais metas dos ODS e as relacionadas 4 Habitat 111,
principalmente através de redes de cooperagio e/ou de forma a reduzir e/ou qualificar a
Judicializacao;

¢) Fomentar a formagao de Comités de Planejamento e de Gestéio Sistémicos Locais e
de outras formas de redes de cooperagio (como, por exemplo, Comités de Gestdo Social e
Comissdes Mistas), para o fim de desenvolverem as atividades constantes das alineas “a” e “b” da
clausula terceira do presente termo de cooperagio, adaptando-as a realidade de cada contexto
ccondmico, social, ambiental e geopolitico, de modo a harmonizar necessidades e possibilidades;

d) Estimular que as atividades desenvolvidas em decorréncia do presente termo de
cooperagdo sejam efetivadas de forma similar ao que consta das Cartilhas da Agdo de Planejamento
¢ de Gestdo Sistémicos (disponiveis em: pgsistemicos.blogspot.com.br);

e) Estimular a convergéncia do previsto nos planejamentos estratégicos ¢ do
executado pelas demais formas de gestao, pelas corregedorias e pelos outros érgios de controle, ao
estabelecido no presente termo de cooperagio:;

f) disponibilizar apoio as institui¢des signatarias do presente Termo de Cooperagao e
as demais instituigdes que venham a ratificd-lo, nas questdes operacionais e institucionais

relacionadas ao objeto do presente Termo de Cooperagao;

2) contribuir para elaboragao de diagnéstico e para integragio de dados relacionados

ao objeto do presente Termo de Cooperagéo, principalmente com a utilizagdo de banco de dados. %
1

de enderegos cletronicos (sites e blogs), de ferramentas de Educacdo a Distancia (EAD) e de
TN
ﬂ/

<
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comunidades virtuais, inclusive para acompanhar, avaliar e planejar novas agdes que auxiliem na
solugao dos problemas identificados;

h) intercambiar outras informagdes, documentos e apoio técnico-institucional,
necessdrios a consecugdo do objeto do presente Termo de Cooperagio, bem como, contribuir para
elaboragdo, impressio e distribui¢ao de cartilhas e de outros meios de divulgagio e replicagio;

i) acompanhar e avaliar, constantemente, a execugio das agdes a serem
desenvolvidas.

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUCAO

O inicio da execugdo dar-se-a a partir da assinatura do presente Termo de Cooperagio
¢ ndo envolve transferéncia de recursos financeiros entre as partes. As agdes resultantes deste
Termo de Cooperagdao que implicarem transferéncia ou cessio de recursos serdo viabilizadas
mediante instrumento apropriado.

O projeto comegara por meio de agdes e diretrizes relacionadas aos ODS e a Habitat
11, podendo se estender gradativamente & execugdo de outras agdes e prioridades.

CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO

O prazo de vigéncia do presente Termo de Cooperagio sera até o dia 31 de dezembro
de 2018, a contar da data da assinatura, podendo-se prorrogar mediante termo aditivo.

CLAUSULA SEXTA — DO DISTRATO E DA RESILICAO UNILATERAL

[ facultado aos signatarios deste Termo de Cooperagdo promover o distrato do
presente, a qualquer tempo, por mituo consentimento, ou a resili¢io unilateral pela iniciativa de
qualquer deles, hipdtese em que devera comunicar aos demais com trinta dias de antecedéncia,
mediante notificagdo por escrito, restando para o resiliente tdo-somente a responsabilidade pelas
tarefas assumidas no periodo anterior a notificagio.

CLAUSULA SETIMA — DAS ALTERACOES E MODIFICACOES

Este Termo de Cooperagdo podera ser alterado, por mituo entendimento entre os
participantes, durante a sua vigéncia, mediante Termo Aditivo, visando aperfeigod-lo, exceto no
tocante ao seu objeto.
CLAUSULA OITAVA — DA ACAO PROMOCIONAL

Em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do presente Termo de

Cooperagdo serd, obrigatoriamente, destacada a colaboragio dos participantes, observado o
disposto no artigo 37, § 1°, da Constitui¢ao Federal.
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CLAUSULA NONA - DA LEGISLACAO APLICAVEL

Aplicam-se para execugiio deste Termo de Cooperagito a Lei n®, 8.666/93, no que
couber, ¢ os preceitos de Direita Pablico,
CLAUSULA DECIMA - DO FORO

Nao haverd estabelecimento de foro. Eventuais dividas ou controvérsias oriundas
deste Termo de Cooperagio serdo dirimidas de comum acordo pelos participantes.

E. por estarem assim acordados, fimmam o presente Termo de C ooperagio, em 14
fquitorze) vias de igual teor ¢ forma para os devidos ¢leitos legais.

Porto Alegre, 16 de margo de 2016,

LUIZ FELIPEY LIRA DIFINL o 7 JOSE VO SARTORI,
Tribunal de Justich do Estado. P Govefnador do Estado.

FDU»\RDO TONFl l() l’l(‘;\RFl LI,

ANIEL MOURGUHES ' -

Defensoss Pablica da Unido
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RICARIO FERREIRA BREIER,
Ordem dos Advogados do Beasil/
Seccional do Estado dgy

Confedetagiao Nadional dos Municipios,
\\.. AW
// /// l}//

R NIN,

act.

'AULO ROBERT@ DE OLIVEIRA WEBSTER,

das Cooperativg§ Medicas do Rio Grande ¢ Sul Lida, - UNIMED/RS.

CESAR LUIS DE .»\w\u.u\m'ii'cnou.

m‘%ml a fu.qic ¢ dos Direitosg lumanos.
2.

Desembargador MARTIN SCHULZE.

\

SNMN M (Torm fo Cooparsgho Téarkea PGS vwdo ¢ AGE sore AL
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ANEXO IV
INDICADORES

Com o objetivo de concretizar e realizar o previsto no art. 12 da Politica de
Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuagdo
Resolutiva de Planejamento e de Gestdo Sistémicos (Politica de DHS Via PGS), os
dados e as informagdes numéricas que quantificam as atividades executadas e aferem o
desempenho deverdo ser simples ou compostos, especificos ou globais, direcionadores
ou resultantes, de modo a mensurar atividades/atuacdes, impactos, entre outras
circunstancias. A mensuragao inclui o despenho nas dimensdes de esforco e resultados,
bem como, indicadores quantitativos e qualitativos. Ademais, tais dados e informacdes
deverdo constar dos sistemas de mensuracdo das instituicdes signatdrias, do Comité de
Planejamento e de Gestao Sistémicos e das demais redes de cooperacdo convergentes.
Além disso, serem construidos, sempre que possivel, interinstitucionalmente e de forma
alinhada e/ou integrada.

Em um primeiro momento, devem ser aperfeicoados indicadores alinhados
e/ou integrados aos apresentados neste anexo IV, que possibilitam mensurar e incentivar
atividades/atuacOes e impactos que ja estdo ocorrendo, muitos deles sem a devida
convergéncia estrutural prevista no art. 9° da Politica de DHS Via PGS. De modo a
estimular a cooperagdo, os indicadores do anexo IV abrangem as atividades
desenvolvidas para obter o resultado final, inclusive no que se refere a elaboracdo de
documentos. Essa escolha ndo impede que se possa limitar a quantificacdo
(aperfeicoando-se 0s glossérios) aos resultados/documentos finais.

1 — Indicadores em geral e relacionados as atuacoes resolutivas de
impacto individual e de impacto coletivo em geral (incisos I e II do § 2° do art. 1°
da Politica de DHS Via PGS)

Para o aperfeicoamento dos sistemas de mensuracdo, incluindo-se, no que
couber, os relatérios enviados para os 6rgios de controle, deverdo ser desenvolvidos
indicadores convergentes a Politica, entre os quais:

1.1. indicadores relacionados as atuacoes resolutivas que utilizam os
mecanismos de autocomposicao e as demais formas de tratamento adequado de
conflitos, controvérsias e problemas.

Os indicadores relativos ao previsto no § 5° do art. 1° desta Politica,
principalmente os relacionados no § 2° do art. 12, poderdo, entre outras formas, serem
consignados nos sistemas de mensuracdo junto aos indicadores de movimentacdo
(afericdo das atividades/atuacdes desenvolvidas), nos seguintes termos (defini¢Oes
baseadas no previsto na Resolucdo 118/2014 do Conselho Nacional do Ministério
Publico):
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a) negociacao;

Glossério:  atividade/atuacdo resolutiva realizada para solucionar
controvérsias, conflitos e problemas, priorizando a convergéncia e a harmonizacdo das
relagdes, nas quais a(s) instituicdo(s) signataria(s) da Politica de DHS Via PGS possam
atuar como parte na defesa de direitos e interesses, de acordo com a suas atribuicdes.
Também, para, como parte, solucionar divergéncias de interesses e conflitos aparentes
de percepcoes (objetivando aperfeicoamentos), em parcerias e redes de cooperagdo com
e entre os trés setores (publico, privado e sociedade civil organizada) e a comunidade
em geral (que compreende as comunidades tradicionais, virtuais, entre outras). Aplica-
se em todos os niveis de relacdo (pessoal, familiar, institucional, interinstitucional,
municipal, nacional, etc.).

b) mediacao

Glossério:  atividade/atuacdo resolutiva realizada para solucionar
controvérsias, conflitos e problemas que envolvam relagdes (faticas ou juridicas),
priorizando a convergéncia € a harmonizacdo, nas quais € importante a direta e
voluntdria acdo de todas as pessoas (ou instituicdes) que estejam em divergéncia
interesses ou conflito aparente de percepcdes (para fins de aperfeicoamentos). Aplica-se
em todos os niveis de relagdo (pessoal, familiar, institucional, interinstitucional,
municipal, nacional, etc.).

¢) conciliacao

Glossério:  atividade/atuacdo resolutiva realizada para solucionar
controvérsias, conflitos ou problemas que envolvam relagdes (faticas ou juridicas),
priorizando a convergéncia e a harmonizacdo das relagdes, nas quais a(s) institui¢ao(s)
signataria(s) desta Politica intervém propondo solu¢des. Na conciliacdo aplicam-se as
mesmas normas atinentes a mediacdo, distinguindo-se na medida em que, na
conciliacdo, quem intervém propde a solugdo e, na mediagdo, o interveniente provoca
que as pessoas envolvidas na relagdo solucionem as controvérsias, os conflitos e os
problemas.

d) Pratica restaurativa

Glossdrio: atividade/atuagdo resolutiva realizada para reparar os efeitos de
uma determinada infracdo, priorizando a convergéncia e a harmonizacio das relagdes,
nas quais sdo utilizadas determinadas praticas que incluem a ajuda de facilitador e a
elaboracdo de plano restaurativo, de modo a resgatar o convivio social e a reparar ou
minorar os danos decorrentes do fato.

e) Convencao processual

Glossério:  atividade/atuacdo resolutiva realizada para solucionar
controvérsias, conflitos e problemas, que priorizam convergéncia e a harmonizacao das
relacdes, efetivando a adaptacdo e flexibilizacdo de um procedimento processual, de
modo a permitir a adequada e efetiva tutela jurisdicional aos interesses materiais
subjacentes, bem assim para resguardar o ambito de protecdo dos direitos fundamentais
processuais.
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1.2. indicadores relacionados a convergéncia dos trés setores (publico,
privado e sociedade civil organizada) e da comunidade em geral (que compreende
as comunidades tradicionais, virtuais, entre outras).

Os indicadores relativos ao previsto principalmente na Secao IV e no § 7°
do art. 12 desta Politica poderdo, entre outras formas, serem consignados nos sistemas
de mensuracio junto aos indicadores de movimentagdo (afericdo das
atividades/atuacdes desenvolvidas), nos termos dos pardgrafos que seguem. Os
indicadores previstos neste item (1.2) deverdo ser consignados nos sistemas de
mensuragdo de forma concomitante com outros indicadores de movimentos
eventualmente incidentes (ex. mediagdo efetivada em um comité — essa
atividade/atuagdo/fato deverd ser consignada em dois indicadores. Um relativo a
participacdo em comité e outra relacionada ao ato de mediar).

Para fins parametrizacdo, considera-se nesta Politica “Periodo” o lapso
temporal correspondente a uma determinada mensuracao, referindo-se nos sistemas de
afericdo normalmente a um més. Ademais, com o objetivo de permitir a estratificacdo (o
desmembramento) do indicador, sugerem-se subniveis por tipologia (ex. criagdo,
participacdo etc.) e, em alguns casos, prevé-se um quantificador para ser utilizado nos
sistemas de mensuracao: “Q”.

a) reuniao

Glossario: atividades de organizacdo e de participagdo em reunido,
considerada para fins desta Politica como o encontro de duas ou mais pessoas com 0
objetivo de dialogar, cooperar e/ou desenvolver a consciéncia sobre um determinado
assunto ou foco prioritario. Esse indicador pode ser estratificado em:

a.l- organizagdo (quantificador sugerido “Q”: n° de reunides que cooperou
para realizac¢do no periodo);

a.2- participacdo (Q: n° comparecimentos em reunides no periodo )

b) comité e comissao

Glossario: atividades de cria¢do e de participagdo em comités e comissoes,
considerados como um grupo de pessoas escolhidas para representar determinadas
instituicbes e a comunidade em geral, que se rednem a partir de um foco de
interesse/foco prioritdrio (ex. o sistema de fornecimento de medicamentos, uma bacia
hidrografica, as olimpiadas, etc.), com o objetivo de desenvolver a consciéncia da
realidade e aperfeicoar a atuacdo, principalmente por meio da convergéncia de ideias,
esforcos e diretrizes. Esse indicador pode ser estratificado em:

b.1- criagdo (quantificador sugerido “Q”: n° de comités que cooperou para
criacdo no periodo);

b.2- participagdo (Q: n° atividades/participacOes em comités no periodo )

¢) capacitacio
Glossario: atividades de participacdo, realizacdo de palestras/debates e de

organizacdo de cursos de aperfeicoamento, institucionais ou interinstitucionais,
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realizados em decorréncia das suas responsabilidades (atribui¢des, competéncia, poder
de transformacdo), nas quais a contribuicdo dos participantes/colaboradores nao for
priorizada para a constru¢do de encaminhamentos/conclusdes (critério diferenciador
para alinea ¢ — workshops). Esse indicador pode ser estratificado em:

c.1- como participante (Q: n° de capacitagcdes que participou no periodo
como participante)

c.2- como palestrante/debatedor (Q: n° de capacitagdes que participou no
periodo como palestrante/debatedor)

c.3- como organizador/ organizacdo (n° de capacitagdes que participou no
periodo como organizador/organizacao)

d) workshop

Glossdrio: atividades de participacdo, realizacdo de palestras/debates e de
organizacdo de cursos de aperfeicoamento, institucionais ou interinstitucionais,
realizados em decorréncia das suas responsabilidades (atribui¢des, competéncia, poder
de transformac¢do), nas quais ha a efetiva contribui¢do de todos os participantes, como,
por exemplo, através da realizacdo de grupos, que, na parte final do evento,
apresentardo suas contribuicdes na constru¢do de encaminhamentos/conclusdes (critério
diferenciador para alinea “b” — capacitacdes). Esse indicador pode ser estratificado em:

d.1- como colaborador/participante (Q: n° de workshops que participou no
periodo como colaborador/participante)

d.2- como palestrante/debatedor (Q: n° de workshops que participou no
periodo como palestrante/debatedor)

d.3- como organizador/ organizacio (Q: n° de workshops que participou no
periodo como organizador/ organizagao)

e) Termo de Cooperacao

Glossario: atividades de cooperacdo para criacao/elaboracdo (por meio de
sugestdes documentadas) e de assinatura de termos de cooperagdo, considerados os
documentos formais que consubstanciem as convergéncias, estabelecendo as
contribuicdes e os deveres de cada participante. Esse indicador pode ser estratificado
em:

e.1- elaboracdo (Q: n° de documentos escritos formulados para a criagdo de
termos de cooperacao)

e.2- assinatura (Q: n° de termos de cooperacdo que assinou no periodo)
f) Protocolo de Intenciao

Glossdrio: atividades de cooperagdo para criacdo/elaboracdo (por meio de
sugestoes documentadas) e de assinatura de protocolos de inten¢do, considerados os
documentos formais que consubstanciem as convergéncias, manifestando as
intencionalidades e ndo deveres (critério diferenciador para a alinea “e” — termos de
cooperacao). Esse indicador pode ser estratificado em:
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e.1- elaboracdo (Q: n° de documentos escritos formulados para a criagdo de
protocolos de intenc¢des no periodo)

e.2- assinatura (Q: n° de protocolos de inten¢do que assinou no periodo)

g) mensuracao da qualidade da convergéncia

Com o objetivo de implementar o previsto no § 7° do art. 12 desta Politica, é
possivel utilizar indicadores de afericdo da qualidade das relagdes estabelecidas,
notadamente relativos a amplitude, densidade, adensamento e enraizamento. Esse
aprofundamento na mensuragdo das atividades desenvolvidas em convergéncia com e
entre os trés setores (publico, privado e sociedade civil organizada) e a comunidade em
geral (que compreende as comunidades tradicionais, virtuais, entre outras) € importante
para gerar confianga e credibilidade, uma vez que evidencia a potencialidade estrutural
e temporal dos ambientes de convergéncia (principalmente em parcerias e redes de
cooperacao). Sao indicadores de mensuracio da qualidade da convergéncia:

g.1) amplitude da convergéncia

Glossadrio: afericao do nimero de participantes/colaboradores e do nimero
de diferentes institui¢cdes (dos setores publico, privado e sociedade civil organizada) e
de representantes das diversas categorias da comunidade em geral relacionadas ao(s)
foco(s) prioritario(s). Ademais, da abrangéncia: local, municipal, estadual, nacional e/ou
internacional. Para aferir, recomenda-se estratificar em:

g.1.1- participacao quantitativa (Q: numero de participantes/colaboradores);
g.1.2- participagdo interinstitucional (Q: nimero de instituigdes);

g.1.3- abrangéncia municipal (Q: n° de municipios impactados diretamente
pela cooperagao);

g.1.4- abrangéncia estadual (Q: n° de estados impactados diretamente pela
cooperagao);

g.1.5- Abrangéncia nacional (Q: impacto nacional);

g.1.6-Abrangéncia internacional (Q: n° de paises impactados diretamente
pela cooperagdo)

g.1.7- Abrangéncia populacional (Q: estimativa do n° de habitantes
impactados diretamente pela cooperagao).

g.2) densidade da convergéncia

Glossdrio: afericdo da frequéncia dos contatos (ex. didrios, mensais,
quinzenais, eventuais, etc.) realizados no ambiente de convergéncia (ex. comité,
comissdo, projeto, etc.) estabelecido para atuar em um foco(s) prioritdrio(s).
Quantificador sugerido: Q = n° de contatos realizados no més/no periodo
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g.3) adensamento da convergéncia

Glossdrio: afericdo da alteracdo na frequéncia dos contatos em um
determinado periodo de tempo (recomenda-se semestral). Recomenda a utilizacdo dos
seguintes indicadores:

2.3 .1 - Estabilidade (Q: manteve o mesmo n° de contatos no periodo de
seis meses);

2.3.2 - Ampliacdo (Q: alterou o n° de contatos para mais no periodo de seis
meses);

2.3.3 -Diminui¢@o (Q: alterou o n° de contatos para menos no periodo de
seis meses);

g.4) enraizamento da convergéncia

Glossério: afericdo do n° de meses de existéncia/permanéncia da
convergéncia. Quantificador sugerido: Q = n° de meses de existéncia da convergéncia
(ex. do projeto, da comissao, do comité, etc.).

A mensuracdo da qualidade da convergéncia desenvolvida com e entre os
trés setores e a comunidade em geral deve ser consignada por quem executa as
atividades que promovem a convergéncia de forma especifica (em um determinado
procedimento que sistematize um projeto, uma determinada acao/atuacdo, etc.) e/ou em
carater global (abrangendo todos os ambientes de convergéncia em que atua - 0 que
ocorre normalmente para efeitos de preenchimento de relatorios de periodo).

1.3) outros indicadores recomendados para concretizacao e
implementacao da Politica de DHS Via PGS

Na implementacio desta Politica podem ser elaborados diversos
indicadores, notadamente para fins de complementar os indicadores de movimentos
constantes dos sistemas de mensuragdo. Entre outros, sugerem-se indicadores relativos
a:

a) Proposicao

Glossdrio: sugestdes de aperfeicoamentos efetivadas por meio de
documentos escritos e encaminhadas aos Orgdos ou pessoas responsdveis pelo
desenvolvimento do documento final (Mapas e Planos Estratégicos, resolucoes,
provimentos, recomendacdes, projetos, etc.).

b) Documento de convergéncia operacional

Glossario: afericdo da cooperagdo na realizagdo de fluxos operacionais,
cartilhas, manuais, livros e publicagdes em enderecos eletronicos (da instituicao que faz
parte e das instituicdes parceiras, bem como, nos enderecos eletronicos citados
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expressamente em termos de cooperagdo e/ou protocolos de intengdo), convergentes
ao(s) foco(s) prioritdrio(s) de atuacdo. Quantificador sugerido: Q = n° de documentos
escritos que foram finalizados ou/e publicados no periodo. Pode ser estratificado, de
forma semelhante ao que serd exposto com relacdo a atuagdo resolutiva de planejamento
e de gestdo sistémicos, em (desenvolvendo-se os respectivos glossarios):

b. 1- diagndstico e mapeamento;

b.2 - fluxo operacional

b.3 - cartilha e manual

b.4 - livro

b.5 — outras publica¢des convergentes ao foco prioritario de atuagdo

c¢) foco prioritario

Glossario: atividade de escolha do parametro delimitador da atuacdo,
decorrente de um processo que deve levar em consideragdo as diretrizes propostas, bem
como preencher critérios de conveniéncia, oportunidade e urgéncia, consignada, de
forma justificada, em um documento escrito (ex. portaria de instauragdo de
procedimento)

Quantificador sugerido: n° de documentos escritos nos quais consta
expressamente tratar-se de um parametro delimitador da atuagdo

d) adaptacao a realidade local

Glossdrio: atividade que torna factivel a concretizagdo e realizacdo de
diretrizes, nacionais e interacionais, levando em consideracdo as necessidades, as
possibilidades e atividades do contexto econdmico, social, ambiental, geopolitico e
temporal, existentes no ambito de suas atribui¢cOes, consignada em um documento
escrito, no qual justifica-se a adaptacdo de diretrizes a realidade local.

Quantificador sugerido: n° de documentos escritos nos quais constam
expressamente as justificativas relacionadas a adaptacdo de diretrizes a realidade local.

Nos termos do previsto no art. 11 da Politica de DHS Via PGS, as
atividades decorrentes poderdo ser desenvolvidas de forma isolada ou como fase ou
etapa de uma sistematizacdo. As atividades desenvolvidas como fase ou etapa de uma
sistematizacdo deverdo ser consignadas preferencialmente no curso de um
procedimento, que pode consubstanciar um projeto estratégico. Ademais, para fins de
mensuragdo (art. 12 desta Politica), os dados e informagdes relativos as
atividades/atuacdes referidas no item 1 do anexo IV da Politica de DHS Via PGS,
devem ser consignados nos sistemas de mensuragdo. Quando uma determinada
atividade prevista neste item 1 se enquadrar na defini¢do e preencher os requisitos
relacionados a atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€micos (inc. III do §
2° do art. 1° e § 3°, ambos desta Politica), deverd prevalecer os indicadores que serdao
expostos no item 2 do anexo IV.
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2- indicadores da atuacao resolutiva de planejamento e de gestao
sistémicos:

A defini¢do de atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos
consta no inc. III do § 2° do art. 1° desta Politica e os requisitos a ela relacionados no §
3° deste mesmo artigo. Quando uma determinada atividade, incluindo o previsto no item
I do anexo IV desta Politica, enquadrar-se na definicdo e preencher os requisitos
previstos, deverd prevalecer os indicadores que serdo expostos no item 2 do anexo 1V,
nos termos do estabelecido no § 3° do art. 12 desta Politica (critério diferenciador).
Assim, deverd constar nos indicadores a expressdo “sist€émico”. Ademais, nos
respectivos glossdrios, deverdo constar, além dos esclarecimentos especificos e/ou dos
previstos nos glossdrios articulados no item 1 do anexo IV, o seguinte critério
diferenciador (que torna o indicador prevalente com relacdo aos demais indicadores
semelhantes): “...que se enquadre na definicdo e preencha os requisitos relacionados a
atuacdo resolutiva de planejamento e de gestao sistémicos ( inc. Il do § 2° e § 3°, ambos
do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel
Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestdo
Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)”.

Nesse contexto, sdo necessdrios indicadores relativos:

a- a escolha de foco(s) prioritario(s) sistémico

b — ao mapeamento sistémico;

¢ — aos termos de cooperacdo sistémicos;

d — aos protocolos de inten¢do sist€micos;

e - aos fluxos operacionais sistémicos;

f — as cartilhas e aos manuais sistémicos;

g — aos livros sistémicos;

h — as publicagdes sistémicas;

i — as reunides e redes de cooperacdo sistémicas;

J — aos comités sist€émicos;

k — as capacitacoes sistémicas;

1 — aos workshops sistémicos;

m- a mensuracdo da qualidade da cooperacdo sist€mica (amplitude,
densidade, adensamento e enraizamento sist€émicos);

n — as irregularidades sistémicas (encaminhamento de informagdes ao
Ministério Publico, acdes de improbidade e de reparacdo do dano, dentncias
e decisoes);

o —as atividades descritas no § 2° do art. 12 da Politica de DHS via PGS,
quando desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na definicdo e
preencha os requisitos relacionados a atuagdo resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos, conforme inc. Il do § 2° e § 3° ambos do art. 1° desta
Politica (mediacdo sistémica, conciliacdo sistémica, negociacdo sistémica,
etc.)

O previsto no item 2 do anexo IV da Politica de DHS Via PGS permite, por
meio de um indicador qualificado com a expressdo “sistémico”, valorar de forma mais

positiva a atividade/atuagcao (e/ou o desempenho), uma vez que, para tanto, deverd
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cumprir o previsto no inc. Il do § 2° e no § 3° ambos do art. 1° desta Politica. Assim,
evidencia-se, inclusive por meio de apenas um indicador, tratar-se de atividade (ou impacto)
relacionada a uma atuacio de planejamento e de gestdo sist€émicos (normalmente a atividade é
uma fase ou etapa dessa atuacdo). Ademais, a atividade (e a atuagdo resolutiva como um todo)
pode ser valorada nos termos do previsto no art. 15 e no § 6° do art. 16 desta Politica,
principalmente porque estd condicionada a uma sistematizagdo que deve promover, no minimo,
0 mapeamento, o aperfeicoamento e/ou a convergéncia (alinhamento e/ou integragdo)
dos planejamentos e das gestdes desenvolvidos pelos sistemas que atuam e/ou intervém
nas politicas publicas e nas atividades relacionadas ao(s) foco(s) prioritdrio(s)
escolhido(s), consoante inc. IV do § 3° do art. 1° da Politica de DHS Via PGS.

Com relacdo as demais atividades executadas em uma atuacdo de forma
resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos que ndo estejam previstas nos
sistemas de mensuracdo com a expressdo “sistémico”, deve-se consignar em um
indicador que mensure a atividade (ou desempenho), mesmo sem esse critério
diferenciador. Contudo, como tal atividade serd efetivada nos termos do previsto no § 3°
do art. 1° desta Politica, a valoracdo qualificada serd possivel, entre outros fatores,
através da analise da sistematizacdo instaurada (principalmente um procedimento).

De modo a estimular a cooperacao, os indicadores do anexo IV abrangem as
atividades desenvolvidas para obter o resultado final, inclusive no que se refere a
elaboracdo de documentos. Essa escolha ndo impede que se possa limitar a afericdo
(aperfeicoando-se os glossdrios e quantificadores) aos resultados/documentos finais.

Para exemplificar a elaboracdo de indicadores da atuacio resolutiva de
planejamento e de gestdo sistémicos, cabe citar:

a) foco prioritario sistémico

Glossario: atividade de escolha do parametro delimitador da atuacdo,
decorrente de um processo que deve levar em consideracdo as diretrizes propostas e as
atribuicdes/responsabilidades, bem como preencher critérios de conveniéncia,
oportunidade e urgéncia, consignada, de forma justificada, em um documento escrito
(ex. portaria de instauracdo de procedimento) e desenvolvida em uma atuacdo que se
enquadre na defini¢cdo e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de
planejamento e de gestdo sistémicos ( inc. Il do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica
de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel Principalmente Via Atuagdo
Resolutiva de Planejamento e de Gestao Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)

Quantificador sugerido: n® de documentos escritos no periodo nos quais
consta expressamente tratar-se de um parametro delimitador da atuacdo resolutiva de
planejamento e de gestdo sistémicos.

b) mapeamento sistémico

Glossério: atividade de elaboracdo individual ou de cooperacdo para
criagdo/elaboracdo (por meio de sugestdes documentadas) de diagndstico documental
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(ex. diagnostico situacional, georeferenciamento, et.) que evidencia as necessidades, as
possibilidades e as atividades abrangidas pelo(s) foco(s) prioritdrio(s) escolhidos(s), que
¢ desenvolvida em uma atuacdo que se enquadre na defini¢do e preencha os requisitos
relacionados a atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€émicos ( inc. III do §
2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e
Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestdo
Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

Quantificador sugerido: n° de documentos formulados no periodo,
destinados a criagdo de um mapeamento sistémico.

¢) termo de cooperacao sistémico

Glossdrio: atividades de cooperagdo para criagdo/elaboracdo (por meio de
sugestdes documentadas) e de assinatura de termo de cooperacdo, considerado o
documento formal que consubstancie as convergéncias, estabelecendo as contribuicdes
e os deveres de cada participante, desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
de gestao sistémicos (inc. [l do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuagcdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)

Esse indicador pode ser estratificado em:

c.1- elaboracdo (Q: n° de documentos escritos formulados para a criagdo de
termos de cooperacao)

c.1- assinatura (Q: n° de termos de cooperacdo que assinou no periodo)
d) protocolo de intencao sistémico

Glossdrio: atividades de cooperacdo para criacdo/elaboracdo (por meio de
sugestdes documentadas) e de assinatura de protocolo de intenc¢do, considerado o
documento formal que consubstancie as convergéncias, manifestando as
intencionalidades e ndo deveres (critério diferenciador para a alinea “c.1” — termos de
cooperacao), desenvolvidas em uma atuagdo que se enquadre na defini¢io e preencha os
requisitos relacionados a atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€émicos (
inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento
Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de
Gestao Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

Esse indicador pode ser estratificado em:

d.1- elaboragdo (Q: n° de documentos escritos formulados para a criacdo de
protocolos de intencdes no periodo)

d.2- assinatura (Q: n° de protocolos de inten¢@o que assinou no periodo)
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e) fluxo operacional sistémicos

Glossario: atividades de cooperagdo para criagdo/elaboracdo (por meio de
sugestoes documentadas) de fluxo operacional, considerado o documento que evidencie
as interconexdes entre os sistemas que interagem a partir do foco prioritdrio de atuagao,
principalmente no que se refere aos encaminhamentos e as responsabilidades,
desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na definicdo e preencha os requisitos
relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e de gestao sistémicos ( inc. III do §
2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmodnico e
Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestdo
Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)

Quantificador sugerido: n° de documentos formulados para criagdao de um
fluxo operacional sistémico.

f) cartilha sistémica e manual sistémico

Glossario: atividades de cooperacdo para criacao/elaboracdo (por meio de
sugestdes documentadas) de cartilha sistémica ou manual sistémico, considerados o
documento que consubstancie a convergéncia dos sistemas que atuam e/ou intervém nas
atividades, projetos e politicas publicas relacionadas a um determinado foco prioritdrio
de atuacdo, principalmente alinhando e/ou integrando diretrizes, normativas e
instrumentos, desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na definicdo e preencha
os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos (
inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento
Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de
Gestao Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)

Quantificador sugerido: n° de documentos formulados para criagdo de uma
cartilha sist€émica ou manual sistémico.

f) livro sistémico

Glossdrio: atividades de cooperacdo para publicagdao (por meio de artigos
cientificos) de livro sist€émico (ou a elaboracdo individual), considerado o documento
doutrindrio de caréter cientifico publicado que evidencie e articule a convergéncia dos
sistemas que atuam e/ou intervém nas atividades, projetos e politicas publicas
relacionadas a um determinado foco prioritdrio de atuagdo, desenvolvidas em uma
atuacdo que se enquadre na defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuagdo
resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos ( inc. III do § 2° e § 3°, ambos do art.
1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel Principalmente
Via Atuacgdo Resolutiva de Planejamento e de Gestao Sist€émicos/Politica de DHS Via
PGS)

Quantificador sugerido: n° de livros publicados nos quais participou na
criacdo ou elaborou individualmente.

h) publicacao sistémica em geral

Glossario: atividades de cooperacdo para publicagcdo (por meio de sugestdes
documentadas) de artigos, textos, noticiais, entre outras comunicdes em geral (ou a
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elaboracdo individual), considerada a publicacdo em jornais, revistas e em enderecos
eletronicos (da institui¢do que faz parte e das institui¢des parceiras, bem como, nos
enderecos eletronicos citados expressamente em termos de cooperacdo e/ou protocolos
de inten¢do), convergente ao(s) foco(s) prioritdrio(s) de atuacdo e desenvolvidas em
uma atuacdo que se enquadre na definicdo e preencha os requisitos relacionados a
atuacgdo resolutiva de planejamento e de gestao sistémicos ( inc. Il do § 2° e § 3°, ambos
do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel
Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestao
Sistémicos/Politica de DHS Via PGS)

Quantificador sugerido: n° de documentos publicados nos quais participou
na criacio ou elaborou individualmente

i — reuniao e rede de cooperacio sistémicas

Glossdrio: atividades de participagdo em reunides e de criagdo e de
participacdo em redes de cooperagdo, consideradas como o encontro de duas ou mais
pessoas com o objetivo de dialogar, cooperar e/ou desenvolver a consciéncia sobre um
determinado assunto ou foco prioritirio, que ndo se configurem comités e comissoes
(critério diferenciador), desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na defini¢do e
preencha os requisitos relacionados a atuag@o resolutiva de planejamento e de gestdao
sistémicos ( inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmdnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestio Sistémicos/Politica de DHS Via PGS) e principalmente nos
termos do previsto no art. 5° e 7° desta Politica. Esse indicador pode ser estratificado
em:

b.1- criagdo (quantificador sugerido “Q”: n° de redes de cooperacdo que
criou no periodo);

b.2- participagdo (Q: n° atividades/participacdes em reunides e redes de
cooperacao no periodo ).

Com relagdo as alineas “j”, “k”, “I” e “m” do item 2 do anexo IV da Politica
de DHS Via PGS, a criacdo de indicadores devera levar em consideragdo o previsto nas

(It

alineas “b”, “c”, “d” e “g” do item 1.2 do anexo IV, observando-se o previsto no § 3° do
art. 12 e de forma semelhante ao sugerido nos pardgrafos anteriores.

n — apuracao de irregularidades sistémicas

Glossario: atividades de encaminhamento de informacdes ao Ministério
Publico, de ajuizamento de acdes de improbidade, de reparacdo de danos sistémicos, de
oferecimento de dentincias e de prolatacdo de decisOes, relativas aos sistemas que atua
e/ou intervém, desenvolvidas em uma atuacio que se enquadre na defini¢do e preencha
os requisitos relacionados a atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sist€émicos
(inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento
Harmoénico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de
Gestdo Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

Recomenda-se que esse indicador seja estratificado em:

n.1- encaminhamento de informacdes sistémicas ao Ministério Publico
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Glossério: atividades de encaminhamento de informacdes ao Ministério
Publico, relacionadas aos sistemas que atua e/ou intervém, preferencialmente
desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na definicdo e preencha os requisitos
relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos (inc. III do §
2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e
Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestio
Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

(quantificador sugerido “Q”: n° de documentos contendo informacgdes sobre
irregularidades relacionadas aos sistemas que atua e/ou intervém que encaminhou ao
Ministério Pablico no periodo);

n.2- acoes judiciais sistémicas de apuracio de improbidade

Glossério: ajuizamento de acdes de apuracdo de improbidade relacionadas
aos sistemas que atua e/ou intervém,-desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos (inc. III do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuagcdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestao Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

(Q: n° de acdes judiciais sistémicas de improbidade ajuizadas no periodo);

n.3 —acoes sistémicas de reparacdo de dano

Glossario: atividades extrajudiciais e judiciais de reparacdo de danos
decorrentes de irregularidades sistémicas, consignadas em documentos e relacionadas
aos sistemas que atua e/ou intervém, desenvolvidas em uma atuacdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos (inc. III do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestao Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

(Q: n° de documentos elaborados para promover a reparacdo dos danos
sist€émicos que foram protocolados e/ou de acdes ajuizadas no periodo );
Pode estratificar em n.3.1 — extrajudiciais; n.3.2 - judiciais

n.4 dentincias sistémicas

Glossdrio: ajuizamento de acdes de apuracdo de crimes relacionados aos
sistemas que atua e/ou intervém, desenvolvidas em uma atuagdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos (inc. III do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmdnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sist€micos/Politica de DHS Via PGS).

(Q: n° de denuncias sistémicas ajuizadas no periodo);

n.5 — decisoes sistémicas
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Glossario: decisdes judiciais (interlocutérias e finais) proferidas em
procedimentos de apuracdo irregularidades relacionadas aos sistemas abrangidos por
sua competéncia, que tenha sua origem em uma atuagdo que se enquadre na definicdo e
preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo
sistémicos (inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuagdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sist€micos/Politica de DHS Via PGS).

(Q: n°de decisdes judiciais sist€émicas prolatadas no periodo);
Pode ser estratificado em n.5.1 — decisdes interlocutorias; n.5.2 — decisdes
finais.

Nos casos em que as atividades previstas na alinea “n” ja constarem dos
sistemas de mensuragdo, pode-se estratificar o indicador existente no sistema ou utilizar
outra forma de qualificar o indicador, de modo a mensurar e diferenciar essas
atividades/atuacdes mais complexas.

0 — autocomposic¢ao sistémica

Glossario: atividade realizada de acordo com o previsto no § 5° do art. 1° da
Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via
Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestdo Sistémicos, principalmente as
relacionados no § 2° do art. 12, desenvolvidas em uma atuagdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos (inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de DHS Via
PGS)

Deve ser estratificada em:

0.1 — negociacio sistémica;

Glossario: atividade realizada para solucionar controvérsias, conflitos e
problemas, priorizando a convergéncia e a harmonizagdo das relacdes, nas quais a(s)
instituicao(s) signataria(s) da Politica de DHS Via PGS possam atuar como parte na
defesa de direitos e interesses, de acordo com a suas atribui¢des, que € desenvolvida em
uma atuacdo que se enquadre na definicdo e preencha os requisitos relacionados a
atuacdo resolutiva de planejamento e de gestao sist€micos (inc. III do § 2° e § 3°, ambos
do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel
Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestao
Sistémicos/Politica de DHS Via PGS). Também, para neste mesmo contexto € como
parte, solucionar divergéncias de interesses e conflitos aparentes de percepcdes
(objetivando aperfeicoamentos).

0.2) mediacao sistémica

Glossario: atividade realizada para solucionar controvérsias, conflitos e
problemas que envolvam relagdes (faticas ou juridicas), priorizando a convergéncia e a
harmonizacdo, nas quais € importante a direta e voluntéria acdo de todas as pessoas (ou
institui¢des) que estejam em divergéncia interesses ou conflito aparente de percepcoes
(para fins de aperfeicoamentos), que € desenvolvida em uma atuacdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
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de gestao sist€émicos ( inc. Il do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmodnico e Sustentdvel Principalmente Via Atuag¢do Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

0.3) conciliacio sistémica

Glossdrio: atividade realizada para solucionar controvérsias, conflitos ou
problemas que envolvam relagdes (faticas ou juridicas), priorizando a convergéncia e a
harmonizacdo das relacdes, nas quais a(s) instituicdo(s) signatdria(s) desta Politica
intervém propondo solugdes, que € desenvolvida em uma atuacdo que se enquadre na
defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de planejamento e
de gestdo sistémicos ( inc. Il do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos/Politica de DHS Via PGS). Na conciliacdo
sist€émica aplicam-se as mesmas normas atinentes a mediacdo sist€mica, distinguindo-se
na medida em que, na conciliagdo sist€mica, quem intervém propde a solugdo e, na
mediacdo sistémica, o interveniente provoca que as pessoas envolvidas na relacdo
solucionem as controvérsias, os conflitos e os problemas. Em ambos os casos, devem
ser atividades desenvolvidas em uma atuagdo de planejamento e de gestio sistémicos.

0.4) Pratica restaurativa sistémica

Glossario: atividade/atuacdo resolutiva realizadas para reparar os efeitos de
uma determinada infracdo, priorizando a convergéncia e a harmonizagdo das relacoes,
nas quais sdo utilizadas determinadas praticas que incluem a ajuda de facilitador e a
elaboracdo de plano restaurativo, de modo a resgatar o convivio social e a reparar ou
minorar os danos decorrentes do fato, que € desenvolvida em uma atuacdo que se
enquadre na defini¢do e preencha os requisitos relacionados a atuacdo resolutiva de
planejamento e de gestdo sistémicos ( inc. [Il do § 2° e § 3°, ambos do art. 1° da Politica
de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel Principalmente Via Atuagdo
Resolutiva de Planejamento e de Gestao Sist€émicos/Politica de DHS Via PGS).

0.5) Convencao processual sistémica

Glossério: atuagdes resolutivas realizadas para solucionar controvérsias,
conflitos e problemas, que priorizam convergéncia e a harmonizacdo das relagdes,
efetivando a adaptacdo e flexibilizacdo de um procedimento processual, de modo a
permitir a adequada e efetiva tutela jurisdicional aos interesses materiais subjacentes,
bem assim para resguardar o ambito de protecao dos direitos fundamentais processuais,
que € desenvolvida em uma atuacdo que se enquadre na definicio e preencha os
requisitos relacionados a atuagdo resolutiva de planejamento e de gestdo sistémicos (
inc. III do § 2° e § 3° ambos do art. 1° da Politica de Fomento ao Desenvolvimento
Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de
Gestao Sistémicos/Politica de DHS Via PGS).

3- indicadores relacionados ao tempo de dedicacao na cocretizacao e
realizacao da Politica de DHS Via PGS

Entre outros indicadores convergentes a Politica de DHS Via PGS, aqueles

que mensuram o tempo utilizado para se dedicar as atividades, afiguram-se de grande
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relevancia, podendo ser aferidos em horas e dias, por meio de um levantamento de
tempo total (soma de todo o tempo dedicado no periodo) ou de maneira delhada (ex. em
uma planilha).

A utilizacao de projeto que preencha os requisitos previstos nas alineas “d”’e
“e” do art. 11 da Politica de DHS Via PGS, para sistematizar as atividades
desenvolvidas em uma atuagdo resolutiva, possibilita uma melhor avaliagdo do tempo
de dedicacdo utilizado para dedicar-se a implementacao desta Politica.

4- Indicadores relativos as abordagens: multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade:

Diante da complexidade das causas dos problemas que atingem a sociedade,
a Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente
Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestao Sist€émicos (Politica de DHS Via
PGS) fomenta as abordagens multidisciplinar, interdisciplinar e, até mesmo,
transdisciplinar (preconizada por Edgar Morin). Para tanto, € muito importante a
convergéncia, principalmente por meio da formacdo de parcerias e de redes de
cooperacdo, que, entre outros fatores, otimiza os recursos (materiais € humanos)
exigidos para atuar na multifatorialidade/complexidade. Essa abordagens propiciam o
desenvolvimento de indicadores, que podem ser inseridos junto aos indicadores
relacionados aos assuntos de um determinado procedimento. Ademais, tais indicadores
podem ser construidos de forma convergente ao seguinte:

a) multidisciplinar:

Glossario: considera-se multidisciplinar quando diversos assuntos esparsos
sdo impactados pela atividade a ser mensurada, mas nio se vislumbra a cooperacio
entre eles para que se atinja o que se propde. Nao hd uma interconexao entre eles.

Na prética: ocorrerd a multidisciplinaridade quando uma atividade abranger
vdarios assuntos isolados (sem estarem interconectados ao objeto da atividade). Nesse
caso importante consignar, nos sistemas de mensuracdo, como principal essa
circunstancia/cddigo, o que ndo afasta a necessidade de listar, também, os demais
assuntos abrangidos que compdem a multidisciplinariedade. Difere da hipétese na qual
um assunto é o prevalente (ex. dentincia em um determinado crime de roubo - Criminal)
e os demais ndo sdo relevantes ao ponto necessitar a consignacao deles nos sistemas de
aferi¢cdo de desempenho.

b) interdisciplinar:

Glossério: considera-se interdisciplinar quando diversos assuntos sao
impactados pela atividade a ser mensurada e vislumbra-se a cooperacdo entre eles para
que se atinja o que se propoe. Percebe-se uma interconexao entre eles.

Na prética: ocorrerd quando uma atividade abranger vérios assuntos e se
percebe que um assunto estd relacionado ao outro. Exemplo disso € o caso de um dano
ambiental, decorrente de um crime ambiental (EX. Samarco). Essa inclusiao é
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importante, notadamente para fins de planejamento estratégico, para que se possa
consignar/mensurar que os assuntos relacionados a reparacdo civel e criminal, bem
como, da cidadania e do meio ambiente sdo convergentes (interconectadas), o que é
essencial para efetividade do que se propde. Em decorréncia disso, por exemplo,
diversos 6rgaos e institui¢des poderdo formar parcerias para atuar nesse foco prioritdrio.
Nesse caso importante consignar como principal essa circunstincia/cédigo, sendo
necessario listar, também, os demais assuntos abrangidos que convergem na
interdiciplinaridade. Como na abordagem anterior (multidisciplinar), difere da hipdtese
na qual um assunto é o prevalente (ex. denincia em um determinado crime de roubo -
Criminal) e os demais ndo sd@o relevantes ao ponto necessitar a consignacdo de deles.
Difere da multidisciplinaridade porque ha convergéncia e interconexao.

¢) transdisciplinar.

Glossdrio: considera-se transdisciplinar quando diversos assuntos sao
impactados pela atividade a ser mensurada, mas vislumbra-se ndo apenas a cooperagdo
entre eles para que se atinja o que se propde. Percebe-se também a necessidade de
unificar esses assuntos, gerando uma nova forma de pensar, que transpassa as
disciplinas/assuntos, para impactar de forma efetiva a complexidade dos fatores que
envolvem a causa do(s) problema(s) em virtude do qual se estd atuando e/ou intervindo.
Jean Piajet chamou de pensamento complexo e outros autores de pensamento sistémico.

Na pratica: a transdisciplinariedade correrd quando uma atividade abranger
vdrios assuntos e se percebe que, além do fato de nenhum deles ser prevalente, ha uma
certa dificuldade de definir o(s) assunto/codigo(s) de mensuragdo, pois percebe-se que
muitos assuntos estdo envolvidos mas nenhum abrange tudo o que se propde ou é
impactado. Ademais, quando se perceber que serd indispensavel a unido de esforcos de
diversos 6rgdos e/ou instituigdes com atribui¢cdes em assuntos distintos (ex. secretarias
municipais, promotorias de justica, etc.) para efetividade. No momento atual, essa
hipdtese estd bastante atrelada a gestdao por projetos. No ambito das Tabelas Unificadas
vinculadas ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho Nacional do Ministério
Publico, os casos nos quais for consignada a transdisciplinaridade deverdao ser
encaminhados obrigatoriamente para o responsdvel pela gestdo das Tabelas Unificadas
na sua unidade, para efeitos de analise, orientacio e eventual encaminhamento ao Grupo
Gestor de Tabelas Unificadas.

5- indicadores relativos aos modos de valoracdo, principalmente o
Indice de Desenvolvimento Harmonico e Sustentével (IDHS).

Na busca de uma maior convergéncia (e para fins de disponibilizacdo de
recursos, notadamente em momentos de crise), podem ser criados indicadores que
permitam valorar o desempenho por meio dos modos estabelecidos na Secdo V do
Capitulo II da Politica. Ademais, € possivel priorizar os indicadores necessdrios para
aferir o indice previsto no § 4° do art. 16, aprofundando-se forma de mensuracdo. Por
meio deste indice, pode-se comparar o grau de DHS produzido de acordo com a
responsabilidade (e possibilidade/capacidade) de cada pessoa e instituicdo, permitindo
uma avaliacdo justa na medida em que a aproximacgdo do indice 1 pode ser obtida em
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qualquer nivel de relagao (pessoal, familiar, institucional, interinstitucional, municipal,
nacional, etc.) e contexto (econdmico, social, ambiental e geopolitico). Para tanto, deve-
se fazer uma comparacdo do potencial de agregacio de DHS de um determinado
sistema (pessoa, familia, institui¢do, municipio, projeto, etc.) com o IDHS efetivamente
realizado e concretizado por esse sistema, levando-se em consideracdo a esfera suas
responsabilidades (abrangéncia das atribuicdes/competéncias/capacidades/poder de
provocar mudancas/transformacdes desse sistema) e utilizando-se do previsto nos
pardgrafos do art. 16 da Politica de DHS Via PGS. Assim, permite-se mensurar e
valorar as atividades/atuacdes e o desempenho desse sistema, de uma forma que
promove a convergéncia das defini¢cdes de justo e justica articuladas por Immanuel Kant
(transcrita nos considerandos desta Politica) e por Platdao “Dar a cada parte o que lhe
corresponde, segundo sua natureza e atos” (definicdo que prioriza uma ordem moral
interior). De uma forma mais aprofundada, possibilita-se, por meio de dados e
informacdes numéricas que quantificam as atividades executadas e aferem o
desempenho, mensurar as formas de perceber e agir dos individuos na sociedade, ou
seja, seus valores (indicar a expansdo da consciéncia em diversas relacdes complexas
por meio de indicadores quantitativos e qualitativos que evidenciam o grau de
Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel).

Para fins de aferir a incidéncia de um determinado indicador, notadamente
quando ele objetivar a mensuracao de critérios (e do desempenho) e relacionar-se uma
afericdo varidvel (ex. alinea “a” do inc. II do art. 16 desta Politica), podem ser
construidas perguntas a serem respondidas por ocasido da aferi¢cdo levando-se em
consideracdo diretrizes, nacionais e internacionais, e sistemas de avaliacdo (ex. as
perguntas relativas ao documento “Os Critérios Rumo a Exceléncia e Compromisso
com a Exceléncia”, disponivel em
<http://www.mbc.org.br/mbc/uploads/biblioteca/1229511505.2656 A.pdf> e as
constantes da fl. 17 do “Governance Indicators: A Users’ Guide Second Edition”,
disponivel em
<file:///E:/Users/rsmoraes/Desktop/BACKUP%20DI1%C3%81R10%20SEM %20PAST
AS%202016/UNDP%20PNUD%?20Governance%20Indicators.pdf >, entre outros).
Assim, por exemplo, para fins da alinea “a” do inc. II do art. 16 desta Politica, podem
ser formulados questionamentos relativos a qual o grau de atendimento da necessidades
que determinada acdo, projeto, politica publica, etc. (§ 3° do art. 16) tem o potencial de
promover ou promoveu (§ 5° deste mesmo artigo) e sobre se esta acdo também atendeu
a necessidade psicoldgica de pertencimento (ex. abrangeu a oitiva e/ou participacdo do
publico destinatario e/ou dos servidores envolvidos na execucdo da acdo: de forma
direta - foram realizados questiondrios/questionamentos/diagndstico junto a
populacao/servidores da rede de fornecimento de medicamentos? De forma indireta —
foram realizados workshops com a participacdo dos servidores?). Os questionamentos
devem ser realizados de modo a permitir mensurar e valorar se a acdo, projeto, politica
publica, etc. independentemente do foco prioritario escolhido (ex. otimizacdo da rede de
fornecimento de medicamentos) promove ou promoveu impactos multifatoriais
(multidisciplinares, interdisciplinares, transdisciplinares, intersetoriais e na comunidade
em geral) nas causas e nas consequéncias dos problemas que prejudicam o
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel. Quanto maior o impacto multifatorial
(aferido de acordo com o previsto no § 4° do art. 16 desta Politica), maior o IDHS e,
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consequentemente, maior efetividade € obtida. Diante da complexidade e diversidade,
os dados e as informagdes numéricas que quantificam as atividades executadas e aferem
o desempenho (que podem ser obtidas também via perguntas e revelar critérios), ndo
sao0 exaustivos e, no caso do § 7° do art. 16 desta Politica, os valores maximos previstos
para cada um dos critérios podera ser alterado de acordo com o foco(s) prioritario(is) e
com a necessidade de adaptagdo a realidade local (alineas “e” e “f” do § 1° do art. 1° da
Politica de DHS Via PGS).

ANEXO V
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

Nos termos do previsto no art. 20 da Politica de Fomento ao
Desenvolvimento Harmonico e Sustentdvel Principalmente Via Atuagdo Resolutiva de
Planejamento e de Gestdo Sistémicos (Politica de DHS Via PGS), a formagao inicial e
continuada consiste no processo de aprendizado e de formacdo da cultura
organizacional que, além de explicitar as diretrizes da Politica, deve propiciar o
desenvolvimento do pensamento sistémico, a consciéncia da unidade, a mudanca de
paradigmas e a convergéncia de atividades, bem como a revisdo e o aperfeicoamento
previstos no inciso VII do art. 2°.

Para fins de obter maior efetividade, a formacgdo, inicial e continuada,
deverd levar em consideracdo as diretrizes do Projeto-Piloto da Corregedoria-Geral da
Justica, constante nas fls. 186 e seguintes da Cartilha da Acdo de PGS com foco na
Satde (cartilha disponvivel no seguinte endereco eletronico:
pgsistemicos.blogspot.com.br).

Com relagdo as atuacOes resolutivas que utilizam os mecanismos de
autocomposicao e as demais formas de tratamento adequado de conflitos, controvérsias
e problemas, a formag¢do deverd atentar, no que couber, para as diretrizes curriculares
previstas no Anexo I da Resolucdao n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica e para
as defini¢oes estabelecidas no Capitulo III da Resolu¢do n® 118/2014 do Conselho
Nacional do Ministério Piblico. Também, ao constante do Manual de Media¢ao Judicial
2016 do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, elaborado com apoio do
Conselho Nacional de Justica e disponivel em:
http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2016/07/f247t5ce60df2774c59d6e2dddbfe
c54.pdf . No mesmo sentido, o Manual de Negociacao e Mediacdo Para Membros do
Ministério Publico, do Conselho Nacional do Ministério Publico, disponivel em:
http://www.cnmp.mp.br/portal_2015/publicacoes/245-cartilhas-e-manuais/7560-
contribuicoes-para-atuacao-do-ministerio-publico-na-copa-das-confederacoes-e-na-
copa-do-mundo-2 .

No que se refere aos temas a serem desenvolvidos na formacdo, deve-se
atentar para as diretrizes previstas e abrangidas na Politica de DHS via PGS, incluindo-
se abordagens relacionadas aos seguintes temas:

I-  multidisciplinaridade, interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e
intersetorialidade;

IT — pensamento linear e sistémico, concep¢ao mecanicista;
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III- percepc¢do, atuacdo e valores (incluindo valores de vida — relatério do
PNUD — disponivel em:
http://www.pnud.org.br/hdr/arquivos/rdh_brasil 2009 2010.pdf));

IV- defini¢Oes, categorias, relacdes, impactos e interesses, abrangendo o
previsto no art. 1°. da Politica;

V- planejamento e planos Estratégicos, incluindo normativas e instrumentos
a eles relacionados;

VII - a Politica de Fomento ao Desenvolvimento Harmonico e Sustentavel
Principalmente Via Atuacdo Resolutiva de Planejamento e de Gestdo Sistémicos
(Politica de DHS Via PGS), incluindo-se os anexos a Politica;

Quanto aos temas a serem abordados, recomenda-se elaborar um plano
pedagbdgico que facilite a compreensdo levando-se em consideracdo o cardter
interinstitucional da Politica de DHS via PGS e a sua busca de qualificar todos os niveis
de consciéncia e de relagdo.
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