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rhqpkovsqmhÂhpdmkqlohdmhpdnsmo{kpdmkdpk|yosqtsdkdkxdnko~kwlhdkplsmhdmkd~yqrwhqsxkqlhzdmkd

srhomhdrhxdhpdxsqyswpdkdqhoxspdkpnkrÃ~wrspzdwqr�ypwvkdmhpd~siowrsqlkpzdmkvkqmhdpkod

kÄkrylsmsdkxdmyspdklsnspÅ�

ÆqpnktuhÅdÇkow~wrst{kpdmkdmklkoxwqsmhpdnhqlhpdmkdwqpls�st{kpdpk|ywqmhd

noh|osxsdÈohlwqsÉdmkdxsqylkqtuhdokrhxkqmsmhdnk�hpd~siowrsqlkpdmhpd

k�ywnsxkqlhpÊ�

�

�kvwpuhÅdÇkow~wrst{kpdÈnsorwswpdhydlhlswpÉdnoh|osxsmspdmspdwqpls�st{kpdnsosd

~wqpdmkdoknsohpzd�wxnk�sdhydoknhpwtuhdmkdrhxnhqkqlkp��

�

d ±���²dËdxsqylkqtuhdmhpdk�ywnsxkqlhpdkdwqpls�st{kpdpkoÌdkÄkrylsmsdhikmkrkqmhdÍpd

ohlwqspdmk~wqwmspdqhd��sqhdmkd�sqylkqtuhzdsppwxdrhxhdspdmklkoxwqst{kpdmhd~siowrsqlk��

�

d ±����dËpdxsqylkqt{kpdnokvkqlwvspdmkvkouhdpkodkÄkrylsmspdqhdÎhoÌowhdqhoxs�dmkd

kÄnkmwkqlkzdmkdxhmhd�ykdquhdnokjymw�ykxdhd~yqrwhqsxkqlhdmspdslwvwmsmkpdmhdrhqloslsqlkzd

kvwlsqmhdhpdÎhoÌowhpdmkdwqÃrwhdkd~wqs�dmkdkÄnkmwkqlk��
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J JJKLMLKJNOPQRSTJTUVWVXTXOJYOZ[JZOT\V]TXTJTPUOYJXTJOPUZÔTJXTJ_RÙZV]Tab̀JXOJcOZWVàL�

J JJKLMLdJcOZb̀JZOT\V]TX̀YJUOYUOYJXOJYÔRZTPaTJP̀JO\OWTX̀ZeJf̀Pg̀ZSOJTJ\ÔVY\Tab̀J

WV̂OPUOeJTYJP̀ZSTYJUhfPVfTYJiZTYV\OVZTYJj_kNlJNkmJNnJMopqrsssJOJ_kNlJNkmJrttspqMoouvJ

OJTYJZOf̀SOPXTawOYJX̀JgTiZVfTPUOL�

J KLMLtJcOZb̀JZOT\V]TXTYJVPYxOawOYJSOPYTVYJP̀YJYÔRVPUOYJf̀Sx̀POPUOYJOJYVYUOSTYq�

TvJyVYx̀YVUVẀYJXOJYÔRZTPaTz�

ivJ{TìYJXOJUZTab̀z�

fvJ|ZOV̀YJSOf}PVf̀JOJO\hUZVf̀z�

XvJ~VSVUTX̀ZJXOJWO\̀fVXTXOJOJYORYJf̀Sx\OSOPÙYz�

OvJ�VYUwOYJ�VXZ[R\Vf̀YJXOJxTZT�fQ̀�ROz�

gvJyVYx̀YVUVẀYJXOJT\TZSOJOJYVYUOSTYJXOJf̀SRPVfTab̀JOPUZOJfTiVPOYeJfTYTYJXOJ

S[�RVPTYJOJ{OPUZT\JXOJ{̀ PUZ̀\OJjYOJQ̀RWOZOSveJVPf\RYVWOJ̀JfTiOTSOPÙJXOJT\VSOPUTab̀JOJ

YVPT\JX̀YJVPUOZf̀SRPVfTX̀ZOYz�

v̂JcVYUOSTJXOJV\RSVPTab̀JXOJOSOẐ�PfVTz�

QvJ{TiVPOYeJf̀PUZTxOỲYeĴRVTYJXTJfTV�TJXOJf̀ZZVXTJOJYORYJf̀Sx\OSOPÙYz�

VvJ�̀ZUTYJOJgOfQTSOPÙYJXOJxTWVSOPÙz�

�vJ{̀ P�RPÙJS[�RVPT�S̀ ÙZJXOJUZTab̀eJYVYUOSTYJQVXZ[R\Vf̀YJjYOJQ̀RWOZvz�

�vJcVYUOSTYJXOJfQTSTXTJOJYVPT\V]Tab̀eJVPf\RYVWOJgVTab̀JXTJfTV�TJXOJf̀ZZVXTJOJ

xTWVSOPÙYz�

\vJ{TìYJXOJT\VSOPUTab̀JOJYVPT\JXTYJf}SOZTYJXOJW�XÒJXTJfTiVPOJjYOJQ̀RWOZveJ

PTYJfTV�TYJXOJf̀ZZVXTeJfTYTYJXOJS[�RVPTYJXTJx\TUTg̀ZSTJOJ{OPUZT\JXOJ{̀ PUZ̀\OJjYOJQ̀RWOZvz�

SvJ�RTXZ̀YJXOJf̀STPX̀JOJYORYJf̀Sx\OSOPÙYz�

PvJ�RTXZ̀YJXOJg̀ZaTeJTRÙUZTPYg̀ZSTX̀ZOYJOJ�RTXZ̀YJXOJUZTPYgOZ�PfVTJf̀SJ

f̀SRUTab̀JTRÙS[UVfTeJ�ROJTURTSJOSJfTỲJXOJVPUOZZRxab̀JP̀Jg̀ZPOfVSOPÙJXOJOPOẐVTJ

O\hUZVfTz�

v̀Jc̀gU�TZOJOJQTZX�TZOJX̀JYVYUOSTJXOP̀SVPTX̀Jl��VYV̀PJl̀xJ�JcVP�UVf̀JXTJ

x\TUTg̀ZSTJOJÙX̀YJ̀YJYORYJf̀Sx\OSOPÙYJXOJgVTab̀�fTiOTSOPÙJOPUZOJfTYTYJXOJS[�RVPTYJOJ

{OPUZT\JXOJ{̀ PUZ̀\OeJVPf\RYVWOJ̀YJxOZVghZVf̀YJ�ROJxOZSVUOSJTJ̀xOZTab̀JOJYRxOZWVYb̀JTJ

XVYU}PfVTJjYOJQ̀RWOZvL�

KLKJ{̀ ZZOUVWTJ

lOSJx̀ZJ̀i�OÙJ̀JZOYUTiO\OfVSOPÙJX̀YJf̀Sx̀POPUOYJX̀YJO�RVxTSOPÙYJ�YJf̀PXVawOYJVXOTVYJ

XOJgRPfV̀PTSOPÙeJO\VSVPTPX̀JXOgOVÙYJSOXVTPUOJO�OfRab̀JXOJZÔR\T̂OPYeJT�RYUOYeJiOSJf̀S̀ J

YRiYUVURVab̀JXOJxOaTYeJf̀Sx̀POPUOYJO�̀RJTfOYY�ZV̀YJ�ROJYOJTxZOYOPUTZOSJXTPVgVfTX̀YeJ

T̂YÙYJ̀RJXOgOVUR̀ỲYeJ̀J�ROJXOWOZ[JYOZJTUOYUTX̀Jx̀ZJ\TRX̀JUhfPVf̀JOYxOf�gVf̀eJTYYVPTX̀JxO\̀J

�P̂OPQOVZ̀JZOYx̀PY[WO\JXTJf̀PUZTUTXTL�
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J KLKLMJNJOPQRSTQUVWJXWYYTSZ[PJ\TY]JYTP̂Z_P̀PJ\TOaYTJbRTJQTXT\\]YZWJTJPJbRP̂bRTYJ

STOaWcJ̀T[TQ̀WJPJXWQSYPSP̀PJXWORQZXPYJZOT̀ZPSPOTQSTJW\JaYWd̂TOP\JZ̀TQSZeZXP̀W\JTJPJ

\ŴRUVWJPâZXP̀PL�

J KLKLfJNJOPQRSTQUVWJXWYYTSZ[PJZQX̂RZY]JSẀPJOVWJ̀TJWdYPcJeTYYPOTQSP\cJOPSTYZPZ\J̀TJ

XWQ\ROWcJQTXT\\]YZW\JaPYPJYTaPYPYJTgWRJ\Rd\SZSRZYJP\JaTUP\J̀W\JTbRZaPOTQSW\JPJ\TYTOJ

OPQRSTQZ̀W\JZQX̂RZQ̀WJaTUP\J̀TJYTaW\ZUVWcJ\TOJXR\SW\JThSYP\JaPYPJPJXWQSYPSPQSTL�

J KLKLKJiJWdjTSWJ̀PJaYT\TQSTJXWQSYPSPUVWJTQk̂WdPJSẀW\JW\JXWOaWQTQST\J̀WJ\Z\STOPJ̀TJ

SYPQ\aWYSTJ[TYSZXP̂ĴWXP̂Z_P̀W\JQP\JXP\P\J̀TJO]bRZQP\JlWQ̀TJmWR[TYnJQP\JXPZhP\J̀TJXWYYZ̀PcJ

QP\JXPdZQT\cJQW\JaP[ZOTQSW\JTJQPJoTQSYP̂J̀TJoWQSYŴTJ̀WJaYp̀ZWJWQ̀TJThZ\SZYL�

J KLKLqJNJXWQSYPSP̀PJ̀T[TJOPQSTYJâPQSVWJaTYOPQTQSTcJeRQXZWQPQ̀WJfqJmWYP\JaWYJ̀ZPcJ

aPYPJWJPSTQ̀ZOTQSWJ̀TJ\ZSRPUrT\J̀TJTOTYksQXZPLJiJQtOTYWJ̀WJST̂TeWQTJ̀WJâPQSVWJ̀TJ

PSTQ̀ZOTQSWJ̀T[TJT\SPYJPeZhP̀WJQWJZQSTYZWYJ̀P\JXPdZQT\LJuVWJXWQ\Z̀TYP̀P\J\ZSRPUrT\J̀TJ

TOTYksQXZPJbRP̂bRTYJWXWYYsQXZPJbRTJXŴWbRTJTOJYZ\XWJPJ\TkRYPQUPJTJWJdTOvT\SPYJ̀W\J

R\R]YZW\cJXWOWJeP̂SP\J̀TJTQTYkZPcJ̀T\QZ[T̂POTQSWJTJaT\\WP\JaYT\P\L�

J KLKLwJNJTOaYT\PJXWQSYPSP̀PJ̀T[TJPaYT\TQSPYcJOTQ\P̂OTQSTcJYT̂PSxYZWJ̀TJ[Z\SWYZPJ

Z̀\XYZOZQPQ̀WJSẀW\JW\J\TY[ZUW\JYTP̂Z_P̀W\JTJP\JeP̂mP\J[TYZeZXP̀P\cJXWOJP\J\ŴRUrT\JP̀WSP̀P\J

aPYPJXP̀PJaYWd̂TOPJTJPJYT̂PUVWJ̀TJaTUP\J\Rd\SZSRỳP\LJzT[TOJ\TYJjRQSP̀P\JPWJYT̂PSxYZWJP\J

XxaZP\J̀P\JQWSP\JeZ\XPZ\J̀P\JaTUP\JeWYQTXZ̀P\cJRSẐZ_P̀P\JTOJ\Rd\SZSRZUVWJ̀TJXWOaWQTQST\J

P[PYZP̀W\L�

J KLKL{J|RPZ\bRTYJXWOaWQTQST\JTJaTUP\J̀TeTZSRW\P\J\TYVWJ\Rd\SZSRỳP\JaT̂PJXWQSYPSP̀PcJ

\TOaYTJbRTJQTXT\\]YZWcJ\TOJ}QR\JP̀ZXZWQP̂JaPYPJPJ~YWXRYP̀WYZPv�TYP̂J̀TJ�R\SZUPLJuWOTQSTJ

\TYVWJZQ\SP̂P̀W\JXWOaWQTQST\JWYZkZQPZ\JQW[W\LJ�VWJpJaTYOZSZ̀PJPJRSẐZ_PUVWJ̀TJaTUP\J

YTPaYW[TZSP̀P\cJYTXWQ̀ZXZWQP̀P\JWRJ̀TJaYWXT̀sQXZPJ̀T\XWQmTXZ̀PL�

J KLKL�J�ẀW\JW\JOPSTYZPZ\J̀TJXWQ\ROWJRSẐZ_P̀W\cJXWOWJêRZ̀W\JTĴRdYZeZXPQST\cJ̀T[TOJ

PSTQ̀TYJP\JT\aTXZeZXPUrT\J̀WJePdYZXPQSTLJiJaYP_WJ̀TJ[P̂Z̀P̀TJ̀T[TJ\TYJYZkWYW\POTQSTJ

Wd\TY[P̀WL�

���
���������������������������������

qLMJiJ\TY[ZUWJ̀T[TY]J\TYJaYT\SP̀WJQWJaYP_WJO]hZOWcJ̀TJ̀RP\JmWYP\cJQW\JXP\W\J̀TJRYksQXZPcJ

bRPQ̀WJmWR[TYJR\R]YZW\JaYT\W\JQWJZQSTYZWYJ̀PJXPdZQTcJWJSTOaWJ̀TJPSTQ̀ZOTQSWJQVWJaẀTJ

ThXT̀TYJbRPYTQSPJOZQRSW\cJXWQSP̀W\J̀PJYTP̂Z_PUVWJ̀WJXmPOP̀WLJ�P\J̀TOPZ\J\ZSRPUrT\cJWJ

XmPOP̀WJ\TY]JPSTQ̀Z̀WJTOcJQWJO]hZOWcJ̀RP\JmWYP\L�

qLfJi\J\TY[ZUW\J̀T[TYVWJ\TYJaYT\SP̀W\JQPJ~YWOWSWYZPJ̀TJ�R\SZUPJ̀TJ�W[PJ~YPSPJ̀WJ

XWQSYPSPQSTcJXWOJTQ̀TYTUWJQPJ�RPJ�TQYZbRTJ�TQ_ZcJ��J{f�cJXZ̀P̀TJ̀TJ�W[PJ~YPSPL�

qLKJ�VWJ\TYVWJPXTZSW\J\TY[ZUW\JbRTJQVWJT\STjPOJeZT̂OTQSTJ�\JT\aTXZeZXPUrT\JSpXQZXP\L�

qLqJoP\WJQVWJT\STjPOJ̀TJPXWỲWJXWOJWJThZkZ̀WcJPJXWQSYPSP̀PJ\TY]JQWSZeZXP̀PJaPYPJ\ŴRXZWQPYJ

W\JaYWd̂TOP\L�

qLwJ�OJbRP̂bRTYJ\ZSRPUVWcJPJâPSPeWYOPJ̀T[TJT\SPYJTOJâTQP\JXWQ̀ZUrT\J̀TJeRQXZWQPOTQSWJ

TOJPSpJfqJmWYP\JPax\JPJYTP̂Z_PUVWJ̀WJXmPOP̀WL�
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JKLMNMOPQROSTMUVWXRTXTYTMYOZOMPTWXORMOSXV[\OMRO]\̂TRMYOMQO_TSMVR̀]̀WT̀SaMQR̀WÙQT̂POWXOMTSM

[\OMSVbROPMPT̀VRMYOS]TSXOaMQRVZ̀YOWÙTWYVMTM̀POỲTXTMROQVS̀_cVMYVSMUVPQVWOWXOSM

\X̀̀̂dTYVSK�

JKeMf\TWYVMYTMS\gSX̀X\̀_cVMYOMb̂\̀YVSaMTMOPQROSTMYOZORhMYTRMTMUVRROXTMYOSX̀WT_cVMYOMPTWÒRTM

[\OMWcVMiTjTMQROj\kdVMTVMlÒVMNPg̀OWXOK�

JKmMNMOPQROSTMUVWXRTXTYTMYOZOMbVRWOUORMXVYVSMVSMO[\̀QTPOWXVSMOMbORRTPOWXTSMWOUOSShR̀VSMnM

OoOU\_cVMYVSMSORZ̀_VSKMpSMb\WÙVWhR̀VSMYOZOPMSOMTQROSOWXTRM\ẀbVRP̀dTYVSaMUVPMURTUihMYOM

ỲOWX̀b̀UT_cVMOMQVRXTWYVMXVYVSMVSMO[\̀QTPOWXVSMYOMQRVXO_cVM̀WỲZ̀Y\T̂MqrstSuMYOXORP̀WTYVSM

QÔTSMWVRPTSMRO]\̂TPOWXTROSMYVMl̀ẀSXvR̀VMYVMwRTgT̂iVMOMrPQRO]VK�

xy�z�{�|}|
{~�����
�|
{�

�K�MNMUVWXRTXTYTMYOZORhMTQROSOWXTRMj\WXVMUVPMVSMYVU\POWXVSMYOMiTg̀̂ X̀T_cVMVSMSO]\̀WXOSM

YVU\POWXVSMQTRTMUVPQRVZT_cVMYVSMRO[\̀S̀XVSMYOM[\T̂̀b̀UT_cVMXvUẀUT��

M �K�K�KM�ORX̀YcVMYOM�O]̀SXRVMYOMsOSSVTM�\RkỲUTMWVM��rNaMYOZOWYVMUVWSXTRMRTPVMYOM

TX̀Z̀YTYOMUVPQTXkZÔMUVPMVMVgjOXVMYTM̂̀ÙXT_cV��

M �K�K�MtWỲUT_cVMYOM�OSQVWShZÔMwvUẀUVM�MrW]OWiÒRVMlOU�ẀUVaMUVPMTMTQROSOWXT_cVM

YTMSO]\̀WXOMYVU\POWXT_cV��

M M T�M�ORX̀YcVMYOMRO]̀SXRVMYOMQOSSVTMbkS̀UTMj\WXVMTVM��rN��

M M g�MsRVZTMYVMSO\MZkWU\̂VMTVM[\TYRVMQORPTWOWXOMYTMOPQROST��

M M U�MNXOSXTYVMYOMUTQTÙYTYOMXvUẀUV�QRVb̀SS̀VWT̂aMOP̀X̀YVMQVRMQOSSVTMj\RkỲUTMYOM

ỲRÒXVMQ�ĝ̀UVMV\MQR̀ZTYVaM[\OMYOPVWSXROMTMS\TMOoQOR̀�WÙTMOPMSORZ̀_VMYOMUVPQ̂OòYTYOM

]̀\T̂MV\MS\QOR̀VRMTVMVgjOXVMYVMQRVUOỲPOWXV��

M M Y�M�ORX̀YcVMYOMNUORZVMwvUẀUVMYVMTXOSXTYVMRObOR̀YVMWTMTWĥ̀SOMTWXOR̀VRaMQTRTM

UVPQRVZT_cVMYOMSO\MRO]̀SXRVMWVM��rNK�

�y���
���������{�{�|��
|���{����
�~������
����{���

LK�M������� � ¡ �¡¢£¢�¤� ¥�¢¦¢�� �§�¢̈ � �©�ª«�¡¬ ¦� ¥¦� �¥®̄°¬� ±²��¡ �¦³̈ ®° �¡��¥�¢¦¢��¢�

����� ��́�

� LK�K�MNWVXT_cVMYOM�OSQVWSTg̀̂ ỲTYOMwvUẀUTMqN�wuMYVM��rNµ�¶aMUVPMXVYVSMVSM

UTPQVSMQORX̀WOWXOSMQROOWUìYVSMOMQT]T��

LK�MNQ·SMUVWbOR̀RMTMYVU\POWXT_cVaMVM¦¢����¡¢̈  �¡ ��¢�OP̀X̀RhMTMN\XVR̀dT_cVMYOM¶ORZ̀_VK�

y̧�¹{�{��|{�������º|~��

eK�MNM]TRTWX̀TMYVSMSORZ̀_VSMQROSXTYVSMUVPQROOWYOMS\gSX̀X\̀_cVMYOMPTXOR̀T̂aMYObÒXVSMYOM

b\WÙVWTPOWXVaMPVWXT]OPaMTUVWỲÙVWTPOWXVaMXRTWSQVRXOMOMYOS]TSXOMQROPTX\RVaMOWZV̂ZOWYVaM

VgR̀]TXVR̀TPOWXOaMS\gSX̀X\̀_cVMYTSMQO_TSaMRObTd̀POWXVMYVMSORZ̀_VK�

eK�MpMQORkVYVMYTM]TRTWX̀TMYVSMgOWSMvMYOM��MqYVdOuMPOSOSaMTMUVWXTRMYVMROUOg̀POWXVMYVM

SORZ̀_VaMUVWXRTMYObÒXVSMYOMbTgR̀UT_cVMqQO_TSMOMUVPQVWOWXOSuMV\MbT̂iTMWTM̀WSXT̂T_cVK�

eK»MpMQRTdVMYOMTXOWỲPOWXVMOMSV̂\_cVMYVSMQRVĝOPTSMvMYOM�JMqZ̀WXOMOM[\TXRVuMiVRTSaMTMUVWXTRM

WVX̀b̀UT_cVKM¼cVMiTZOWYVM[\T̂[\ORMPTẀbOSXT_cVMYTMUVWXRTXTYTaMTMUVWXRTXTWXOMQRVZ̀YOWÙTRhMVM

UVWSORXVMOµV\MROT̂̀dT_cVMYVMSORZ̀_VaMYOZOWYVMSORM̀WYOẀdTYVMQÔTMUVWXRTXTYTK�
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JKLMNMOPQRSTRTUTMVWOTMPXSWYTUTMTMSZVT[ZSMRPUPMPM\ZS]ŴPM_̀ZMTaSZ\ZQRTSMUZVZWRPbMZSSPbMPcW\\dPM

P̀MWSSZỲeTSWUTUZbMT\\WcMOPcPMTM\̀X\RWR̀WSM_̀Te_̀ZSMcTRZSWTeMP̀MOPcaPQZQRZMVPSQZOWUPM_̀ZM

TaTSZQRTSMcT̀MV̀QOWPQTcZQRPbM\ZcMÒ\RPMaTSTMTMfSPÒSTUPSWTghZSTeMUZMì\RŴTK�

JKjMNMZcaSZ\TMOPQRSTRTUTMUZ]ZMSZaTSTSbMk\M\̀T\MÒ\RT\bM_̀Te_̀ZSMUTQPMOT̀\TUPMTPM

aTRSWclQWPMUTMfSPÒSTUPSWTghZSTeMUZMì\RŴTK�

mn�opqprstuv�

wKxMyMUPÒcZQRPMVW\OTeMUZ]ZSzM\ZSMTaSZ\ZQRTUPMcZQ\TecZQRZbMQPMc{\M\̀X\Z_̀ZQRZMkM

aSZ\RT̂dPMUP\M\ZS]ŴP\bMTPM\ZS]WUPSMSZ\aPQ\z]ZeMaZeTMVW\OTeW[T̂dPMUPMOPQRSTRPbM|QY}M~ZO�QWOPM

�̀W[M|ÙTSUPMfZSZWSTMUTM�We]TbMZgcTWeMcTQ̀R�caKS\KYP]KXSbM\ZQUPMPM\̀X\RWR̀RPMPM

�PPSUZQTUPSMUTM�QWUTUZMUZM~TQ̀RZQ̂dPMyRz]WPMhPQ̂Te]Z\M���SWYbMaTSTM]ZSWVWOT̂dPMZM

TRZ\RT̂dPMUP\M\ZS]ŴP\K�

wK�MyMaTYTcZQRPMUTSg\ZgzMQPMxj}M�U�OWcPM_̀WQRP�MUWTMTa�\MaSPRPOPeW[T̂dPMUTMQPRTMVW\OTeK�

wK�MyMaTYTcZQRPM\ZSzMZVZR̀TUPbMaPSMcZWPMUZMUZa�\WRPMZcMOPQRTMOPSSZQRZMZMRPUT\MT\M

UZ\aZ\T\MUZOPSSZQRZ\MUZMWcaP\RP\bMRT�T\bMOPQRSWX̀Ŵ�Z\MP̀MP̀RST\M\ZSdPM\̀aPSRTUT\MaZeTM

OPQRSTRTUTK�

wKLM�T]ZSzbM\ZMVPSMPMOT\PbMTMSZRZQ̂dPMUZMRSWX̀RP\MQTMVPScTMUZMeZYW\eT̂dPMZcM]WYPSbMUZ]ZQUPMTM

�PRTM�W\OTeMUZ\RTOTSMP\M]TePSZ\MOPSSZ\aPQUZQRZ\K�

wKjM�T]ZQUPMZSSP\MP̀MPcW\\�Z\MQTMUPÒcZQRT̂dPMUZMaTYTcZQRPbMTMZcaSZ\TM\ZSzMQPRWVWOTUTbM

OPcMTMZ�aP\ŴdPMUZMRPUT\MT\MVTe�T\M]ZSWVWOTUT\bMaTSTM_̀ZMaSPOZUTcMT\MOPSSẐ�Z\M

QZOZ\\zSWT\KM�Z\\ZMOT\PbMPMaST[PMaTSTMZVZRW]T̂dPMUPMaTYTcZQRPM\ZSzMWQRZSSPcaWUPbM

SZWQWOWTQUPMTMOPQRTYZcMQPMcPcZQRPMZcMVPSZcM\TQTUT\MT\MWSSZỲeTSWUTUZ\K�

wK�M�STQ\OPSSWUPMPMaZS�PUPMUZMx�M�UP[Z�McZ\Z\bMTMOPQRTSMUPMc{\MUTMTaSZ\ZQRT̂dPMUTM

aSPaP\RTMUZMaSẐP\bMTMOPQRSTRTUTMTU_̀WSZMPMUWSZWRPMTMRZSM\Z̀\MaSẐP\MSZT�̀\RTUP\MTQ̀TecZQRZbM
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wKJMyMaZUWUPMUZMSZT�̀\RZMUZ]ZSzM\ZSMVPScTeW[TUPMaZeTMOPQRSTRTUTM�xM�̀c�Mc{\MTQRZ\MUPM

RSTQ\ÒS\PMUP\Mx�M�UP[Z�McZ\Z\KMNMVTeRTMUZMcTQWVZ\RT̂dPMQPMaST[PMWcaeWOTMSZQ�QOWTMTPMUWSZWRPM

UZMRZSM\Z̀\MaSẐP\MSZT�̀\RTUP\bMVWOTQUPMcTQRWUP\MP\M]TePSZ\M]WYZQRZ\K�

wKwMNM�QWUTUZMhZ\RPSTbMUZMaP\\ZMUTM\PeWOWRT̂dPMUTM�y���N�N�NbMTXSWSzMQZYPOWT̂dPMaTSTMTM
PXRZQ̂dPMUZMaSẐP\McTW\M]TQRT�P\P\bM]W\TQUPMTPMTeOTQOZMUPMWQRZSZ\\ZMa�XeWOPKM

wK�MNMQPRTMVW\OTeMUZ]ZSzM]WSMTOPcaTQ�TUTMUPM�ZeTR�SWPMUZM~TQ̀RZQ̂dPMfSZ]ZQRW]TbMVWScTUPM

aZePMSZ\aPQ\z]ZeMR�OQWOPbMOPQRZQUPMTMSZeT̂dPMUZM\ZS]ŴP\MZMTMaZSWPUWOWUTUZMUZM\̀TMSZTeW[T̂dPbM

TQRZ\MUPMaTYTcZQRPK�

wKx�MyMaSẐPMUZ]ZM\ZSMZ�aSZ\\PMZcMSZTW\bMOPSSZ\aPQUZQUPMTPM]TePSMcZQ\TeMUTMaSZ\RT̂dPMUP\M

\ZS]ŴP\MaPSMWRZcMeWOWRTUPKMyMaSẐPM\ZSzMOPQ\WUZSTUPMOPcaeZRPMZMWQOèWMcTRZSWTW\MUZMOPQ\̀cPbM

aẐT\bMcdPMUZMPXSTbMTUcWQW\RST̂dPbM\ZS]ŴP\MUW]ZS\P\bMRSTQ\aPSRZbMVSZRZbMWcaP\RP\bMRT�T\bM

OPQRSWX̀Ŵ�Z\M\POWTW\bM\ZỲSPMZM_̀TW\_̀ZSMP̀RST\MUZ\aZ\T\M_̀ZM]ZQ�TcMTMWQOWUWSM\PXSZMTM

Z�ZÒ d̂PMUPMOPQRSTRPK�
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K LMKNOPOQORKSKSQTOUSKVLKPSWURLULVLXKWSKYRLZSKOKPSWV[\]ÔKÔU[Y_̀LVL̂a�

bacKd[RO[UŜKVSKeSRWOPOVSRfK

K LMKNOPOQORKSKgL̀SRKLT_̂ULVSXKWLKhSRiLKOKYRLZSKPSWgOWP[SWLVŜa�

bajKdOgORÔKVSKklfK

K LMKmhOU_LRKSKYLnLiOWUSKLT_̂ULVSXKWSKPSWURLUSKOKPSWV[\]ÔKÔULQÒOP[VŜXKVÔVOKo_OK

VOg[VLiOWUOKP_iYR[VL̂KL̂KSQR[nL\]ÔKYÒSKhSRWOPOVSRp�

K QMKeSRWOPORKqKPSWURLULVLKL̂KPSWV[\]ÔKWOPÔ r̂R[L̂KqKROn_̀LRKOsOP_\tSKVSKPSWURLUSp�

K PMKe[̂PL̀[ZLRKLKOsOP_\tSKVSKYRÔOWUOKPSWURLUSp�

bauKdOgORÔKVSKeSRWOPOVSRfK

K LMKlRÔULRKŜK̂ORg[\ŜXKWLKhSRiLKLT_̂ULVLKOKVOKLPSRVSKPSiKL̂KÔYOP[h[PL\]ÔKVÔUOK

vORiSKVOKNOhORwWP[Lp�

K QMKkLWUORXKV_RLWUOKUSVLKLKOsOP_\tSKVSKPSWURLUSXKUSVL̂KL̂KPSWV[\]ÔKVOKxLQ[̀[UL\tSKOK

o_L̀[h[PL\tSKOs[n[VLKWLKPSWURLUL\tSp�

K PMKŷ _̂i[RK[WUO[RLKRÔYSŴLQ[̀[VLVOKYÒL̂KSQR[nL\]ÔKURLQL̀x[̂UL̂XKYROg[VOWP[rR[L̂XK

h[̂PL[̂KOKPSiORP[L[̂KVOPSRROWUÔKVLKOsOP_\tSKVSKLT_̂UOp�

K VMKyYRÔOWULRXKV_RLWUOKLKOsOP_\tSKVSKPSWURLUSXK̂OK̂S̀[P[ULVSXKVSP_iOWUŜKo_OK

PSiYRSgOiKÔULROiKP_iYR[WVSKLK Òn[̂̀L\tSXKOiKÔYOP[L̀XKOWPLRnŜKURLQL̀x[̂UL̂XK

YROg[VOWP[rR[ŜXKh[̂PL[̂KOKPSiORP[L[̂p�

K OMKlORi[U[RKLKh[̂PL̀[ZL\tSKYÒSKPSWURLULWUOp�

K hMKNÔYSŴLQ[̀[ZLRẑOKYÒŜKVLWŜKPL_̂LVŜKV[ROULiOWUOKqKyVi[W[̂URL\tSKS_KLK

UORPO[RŜXKVOPSRROWUÔKVOK̂_LKP_̀YLKS_KVS̀SKWLKOsOP_\tSKVSKPSWURLUSXKWtSKOsP̀_[WVSKS_K

ROV_Z[WVSKÔ L̂KRÔYSŴLQ[̀[VLVOKLKh[̂PL̀[ZL\tSKS_KSKLPSiYLWxLiOWUSKYÒSKPSWURLULWUOp�

K nMK{tSKURLŴhOR[RKLKS_UROiXKWSKUSVSKS_KOiKYLRUOXKŜKPSiYRSi[̂̂ ŜKLgOW\LVŜp�
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��a�aKyKnÔUtSKVSKPSWURLUSK̂ORrKOsORP[VLKYÒSK̂OUSRKLVi[W[̂URLU[gSKVLK�W[VLVOKVOK�ÔUtSKVOK

�SWURLUŜXKWLKN_LKyWVRLVOK{OgÔXKW�K���XKc��KLWVLRXKOiKlSRUSKỳOnROaK�SWULUŜKYSVOiK̂ORK

hO[UŜKYÒSKhSWOK���MKjcb�z��bbKS_KYÒSKOWVORO\SKÒOUR�W[PSKPSWURLUŜ�iYaR̂anSgaQRa�

��acaKKyKh[̂PL̀[ZL\tSK̂ORrKOsORP[VLKYÒSK̂ORg[VSRKmWn�KkOP�W[PSK�_[ZKmV_LRVSKlORO[RLKVLK

�[̀gLXKOziL[̀KiLW_U�iYaR̂anSgaQRXK̂OWVSKSK̂_Q̂U[U_USKSK�SSRVOWLVSRKVLK�W[VLVOKVOK

kLW_UOW\tSK�Urg[SK�SW\L̀gÔKN�xR[nXKWLKN_LKyWVRLVOK{OgÔXKW�K���XKc��KLWVLRXKhSWOK���MK

jcb�z�cc�XKOiKlSRUSKỳOnROXKYSVOWVSKÔUOKh[̂PL̀[ZLRKo_L̀o_ORKLU[g[VLVOKROL̀[ZLVLKYÒLK

OiYRÔLKPSWURLULVLXKWSKo_OKULWnOKqKOsOP_\tSa�
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��a�KmiKPL̂SKVOK[WLV[iỲOiOWUSKVL̂KSQR[nL\]ÔKL̂ _̂i[VL̂XKWSKUSVSKS_KOiKYLRUOXKh[PLRrKLK

OiYRÔLKPSWURLULVLK̂_TO[ULKq̂K̂LW\]ÔKYROg[̂UL̂KWŜKLRU[nŜK��KOK��KVLK�O[KeOVORL̀K

W���a�c���cKO�S_K[UOiK��KVSKyWOsSK W[PSKVLK�O[Km̂ULV_L̀KW�K�ja��b��bXKPSWhSRiOKSKPL̂Sa�
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JJKLMNMOPQRSTSUPQMOVTWQXMYZ[SV\P]MŜ M_ZẀ_ZSQMUPYMTWYPY]MaM̂Z̀\WM̂PQW\bQVWMUSMc]deMf̂SVPMgPQM

TSR\PhMYPiQSMPMjẀPQM̂ SRYẀMUPMTPR\QW\P]MgPQMUVWklPQWk̂VRZ\PMUSMW\QWYPMŜ M_ZS]MYŜ M[ZY\WM

TWZYW]MRmPMTẐ gQVQMWYMPiQVnWopSYMWYYẐ VUWY]MW\qMPM̂XrV̂PMUSMLcMfjVR\ShMUVWYklPQWYk̂VRZ\PYK�

JJKsMNMOPQRSTSUPQM\Ŵ iq̂ MOVTWQXMYZ[SV\P]MŜ M_ZẀ_ZSQMUPYMTWYPY]MaM̂ Z̀\WMUSMW\qMJceMfUStM

gPQMTSR\PhMYPiQSMjẀPQM\P\ẀMUPMTPR\QW\P]MgPQMUSYTẐ gQV̂SR\PMRPM\PUPMPZMŜ MgWQ\SMUWYM

PiQVnWopSYMWYYẐ VUWY]MYŜ MgQS[ZutPMUWYMUŜ WVYMgSRẀVUWUSYM̀SnWVYMSMPiYSQjWUP]MYSMOPQMPM

TWYP]MPYM̀V̂V\SYMSY\WiS̀STVUPYMŜ M̀SVMgWQWMOW\PYMSYgSTuOVTPYK�

JJKvMwM̂Z̀\WMUPiQWQXMRPMTWYPMUSMQSVRTVUxRTVWK�
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NMTPR\QW\PMjVnPQWQXMgPQMcsMf\QxYhM̂SYSYKM�
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�SQXM[Z̀nWUWMjSRTSUPQWMWMgQPgPY\WM_ZS]MW\SRUSRUPMWM\PUWYMWYMSYgSTVOVTWopSYM\qTRVTWYM

gQSjVY\WYMRSY\SM�SQ̂PMUSM�SOSQxRTVW]MTPR\VjSQMPM���N�M����NK�
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